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 مـــعيـــار إدارة الـــمـخـــاطــر 

" نجاح إدارة المخاطر في  لمخاطر وتبعا لهذا المعيار فإن ا  ةأساسيات وخطوط إرشادية لإدار  يوفر معيار إدارة المخاطر 
 وعملياتها وأنشطتها ضمن إجراءات إدارة  المخاطر  وضمان تنفيذ جميع يعتمد على فاعلية الهيكل التنظيمي  الجامعة 

 "  وفي إطار الوحدات الأكاديمية والإدارية في الجامعة  الهيكل التنظيمي 

 

  ةــر فـي الـــجـــامـــعـــإدارة الـــمـــخــاطـ  

 تواجه الجامعة تحديات داخلية وخارجية متعددة وتتمثل في : 

  الأنظمة  والتعليمات  القوانين  و تغيير -

  من قبل الحكومة نقص الدعم المالي  -
 العولمة والتطور التقني الهائل والمتسارع.  -
 التحول في سياسات التعلم والتعليم ومصادر التعلم  -
 تعدد الخيارات وضغوط الطلبة والمجتمع  -
 التنافس في مجالات استقطاب الدعم البحثي وأعضاء هيئة التدريس والطلبة المتميزين  -
 والمختبرات  للقاعات التدريسية تصاعد تكلفة التجهيزات التعليمية  -
 .  بين الجامعات  راكز عالمية متقدمة وتصنيف متقدمللوصول لم ارتفاع حدة المنافسة  -
 .مشاريع البنية التحتية المستمرة والمتجددة  -
 تحديات بيئية للحفاظ على بيئة طبيعية وتنمية مستدامة . -
 .وانعكاساته عليها أو العنف العبث بممتلكاتها   لها مثل  تعرض الجامعةقد  ت تهديدات -
 لمستلزمات الأمن والسلامة .تزايد الحاجة  -

 

 هــــــيــــــكـــــل أنـــــواع الأخـــــطــــــار  

 الأخطار الداخلية : -1

 البحث والتطوير . -
 السيولة والتدفق النقدي .  -
 مواصفات الخريجين ومناسبتهم لسوق العمل . -
 نظم المعلومات .  -
 الرقابة المحاسبية .  -
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 أداء أعضاء هيئة التدريس .  -
 قبول الطلبة  -
 ن . والعامل -
 البنية التحتية .  -
 
 :  أخطار إستراتيجية -2
 المنافسة .  -
 التطور في التعليم.  -
 التغيرات في سوق العمل .  -

 أخطار البيئة :  -3
 . عقود الصيانة -
 طبيعية أحداث  -
 البيئة  -

 أخطار مالية :  -4
  حكومينقص الدعم ال -
 
 أخطار تشغيلية :  -5
 والتعليمات  والأنظمة  القوانين -
 الثقافة المجتمعية المحيطة .  -
 هيكلة ادارة الوحدات  .  -
 
 تـــعــــريــف الـــخـــطـــر -1

 الخسارة الكلية أو الجزئية المادية التي تنتج عن الخطر ، والتي قد تترك أثارا سلبية على الجامعة يمكن تعريف الخطر بأنه 
الأخذ بعين الاعتبار أن جميع مهام وأنشطة الجامعة تتضمن إمكانية لتحقق أحداث ونتائج قد تؤدي إلى  مما يستوجب , 

أن أداء  المهام بازدياد إلى إدارة الخطر على أساس  أو سلبية تهدد النجاح , ويتم الإشارة ،تحقيق فرص إيجابية 
ارتباطها والأنشطة تكون باتجاه المستقبل ) العمل الحالي  والنتائج تكون مستقبلية لها ( والذي يتضمن الغموض ، و 

عتبار التركيز مع الأخذ بعين الا,  الناتج عن المتغيرات التي تم اعتمادها في الخطة  بالجوانب الإيجابية والسلبية للخطر
على الآثار السلبية المحتملة التي قد تطرأ نتيجة إهمال احد هذه المتغيرات في عملية المسح لبيئة الجامعة للمساعدة ما 

يساعد في تجنب الآثار السلبية  , مما أمكن في التخطيط المسبق ، والاستشعار بهذه المتغيرات والآثار المحتملة لها 
 . رر المترتب لحدوثها ما أمكن المحتملة أو تخفيف الض
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 إدارة الـــمــــخــــاطــــر  -2
نتيجة التغيرات المتسارعة التي تشهدها البيئة العامة ،استوجب على الكيانات الإدارية  ومنها الجامعات  العمل 

أجل بناء حالة من التكيف  على تبني الفعل الاستراتيجي ، لمواجهة مجمل الإفرازات المحتملة للمتغيرات البيئية  من 
والاستجابة لها ،وللمساعدة في ذلك لا بد  من اعتماد إدارة المخاطر كجزء أساسي من العمل الاستراتيجي  للتحوط للمخاطر 

، من خلال اعتماد إجراءات منظمة  لمواجهة هذه الأخطار  التي  تالتي قد تواجهها هذه الكيانات لإدارية ومنها الجامعا
مهام والأنشطة التي تقوم بها الجامعة  بهدف المحافظة  ما أمكن على تحقيق الأهداف  والتقدم  في سير العمل ترافق  ال

،وهذا يتمثل برؤية المستقبل من خلال الواقع ، والذي يتمثل بتحديد المتغيرات والأخطار المحتملة لها والتي قد تطرأ في 
زيادة الفعالية التنظيمية للجامعة  في التعامل أو مواجهة الآثار السلبية لها البيئة الداخلية أو الخارجية ، مما يسهم  في 

 . وتقليل حالة عدم التأكد
 

 إطــــــار الـــــعــــــمــــل بإدارة الـــمــــخـــاطـــر
 

 سياسة إدارة المخاطر 
حصر الأخطار المحتملة في بيئتها ، والآثار بأعداد خطة إدارة مخاطر تعتمدة على تتمثل سياسة إدارة المخاطر في الجامعة 

التي قد تترتب على حدوثها ، من خلال توزيع المهام والمسؤوليات على جميع الوحدات التنظيمية فيها ، والتي تتطلب الأتي  
: 
 . بالالتزام بتنفيذ خطة إدارة المخاطر  الجامعةفي الإدارة العليا  دعم  -
 . الإدارية في الجامعة  ين جميع المستويات توزيع المسؤوليات داخل الجامعة ب -
 . لدى الطلبة والعاملين من  أكاديميين وإداريين  في الجامعة  بالخطر العمل على رفع مستوى الوعي  -
 

  دليل التعامل مع المخاطر 
من  أكاديميين  ما أمكن على حصر الأخطار المحتملة التي قد تؤثر سلبا على الجامعة ، لمساعدة العاملين تم العمل

وطلبة في الجامعة على فهم الأخطار  ، وكيفية التعامل معها في جميع المستويات  الإدارية للجامعة ، من خلال وإداريين  
 بية أو الحد منها .اعتماد إجراءات تنظيمية هادفة  لتجنب الآثار السل

 
 

  الجامعة في سجل تسجيل المخاطر 
تم إعداد نموذج التبليغ  عن الأخطار في حال حدوثها في الجامعة ، والذي تضمن  تاريخ وقوع الخطر ، وصف الخطر 

 ،الآثار المحتملة للخطر ، والاجراء الفوري لمعالجته .
 
 
 

  إدارة المخاطر بالجامعة 
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والكليات في الجامعة حول مسؤولياتها في التبليغ عن الأخطار ، وكيفية   ةالتنسيق بين جميع الوحدات الراداريمن خلال 
 معها ، والمتابعة لخطط مواجهة الأخطار، ورفع التقارير للإدارة العليا . لالتعام

 
 الـــمـــخـــاطــر إدارةتــــحـــديـــد مـــســـؤولـــيـــات 

 
 . من خلال  من أكاديميين وإداريين وطلبة العاملون في الجامعة  - 1
 . الأخطار في الجامعة  التعامل مع التعاون التام مع سياسات وإجراءات  -
 .  وتطبيق السياسات والأجراءات المعتمدة لدى الحامعة الوعي الكامل بدليل التعامل مع المخاطر  -
 دعم جهود المعنيين بإدارة المخاطر والتعاون معهم .  -
  قد يحدث حسب الاجراءات  المعتمدة في الجامعة . عن أي خطر الابلاغ  -

 من خلال .) العمداء والمدراء والمشرفين (   الوحدات الأكاديمية والإدارية  - 2

 العمل على رفع مستوى الوعي  بالأخطار وكيفية التعامل معها .  -

  ومجال العمل حسب التخصص  ربط خطة إدارة المخاطر مع  الخطة الإستراتيجية  لكل وحدة إدارية في الجامعة  .  -
الوسائل والأساليب والمشاركة في اقتراح  بالسرعة الممكنة  عن الأخطار المحتملة المختصة الإدارة العليا و إبلاغ   -

 .والتعامل معها  الأخطار  للوقاية من المناسبة 
أن تتضمن تقارير الوحدات  الإدارية في الجامعة لجميع  الأخطار التي حدثت وبيان كيفية التعامل معها ،   -

 للاستفادة منها كدروس مستقبلية .
امل مع المخاطر طبقا لسياسات وإجراءات العمل بإدارة المخاطر والدليل المعلن والتأكد من تطبيق ما جاء به  التع -

 بفعالية .  
، من خلال عامل مع المخاطر ومتابعة أداءهم لورش العمل التدريبية على الت العاملين في الجامعة دعم حضور  -

 .  اهبناء سيناريوهات للأخطار  ، والعمل على محاكات
 التعاون التام مع متطلبات إدارة المخاطر والتبليغ الفوري بحسب الدليل .  -
 
 اللجنة الدائمة لإدارة المخاطر  - 3

والخطة الإستراتيجية للجامعة ، والعمل على المراجعة الدورية لمجمل التغيرات البيئية ، من  التنسيق بين خطة إدارة المخاطر
 اجل توقع اي فجوة محتملة في  عملية التطبيق على أرض الواقع لاتخاذ الإجراءات التصحيحية عند الحاجة .

 تحديد حجم الأخطار التي تستطيع الجامعة التعامل معها ضمن نشاطها .  -
 .  الأخطار التي تم إدراجها في خطة إدارة المخاطر حتمالية تحقق تحديد ا -
 . التي تؤثر بمستوى عال على الجامعة توجيه كيفية إدارة الأخطار  -
 .  بيان الأخطار ذات الأثر المنخفض  والأخطار ذات الأثر الكبير اقتراح  -
  الأخطار التي حدثت ، وتكاليف إدارة الأخطار .  أثار   حساب تكاليف -
 تقرير عمليات إدارة الخطر . تقييم  -
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 دارة المخاطر .  لإلقرارات ا تقييم البدائل بشكل مناسب في عملية اتخاذ  -
  من خلال . على إدارة المخاطر الإشراف - 4

 .  المخاطر فيما يخص إدارة  يات في الجامعةالمستو جميع التعاون على  -

 مراجعة عمليات إدارة ومواجهة الخطر. -
 مراجعة تقارير الإدارة عن الخطر وتقديمها للجنة الدائمة والإدارة العليا بالجامعة . -
 .  والعمل على تمكين العاملين في التعامل مع الأخطار داخل الجامعة  العمل على رفع مستوى الوعي بالمخاطر  -
 
 لإدارة الــمــخــاطـــر  إضافيةادوار  - 5
 
 . في التعامل مع الأخطار المحتملة وأية أخطار مستجدة الرقابة الداخلية تفعيل دور  -
 إعداد سياسة وهيكل الخطر داخليا لوحدات العمل  -
 تصميم عمليات إدارة الخطر .  -
 . الأخطار من خلال المراجعة الدورية لخطة إدارة المخاطر تطوير عمليات مواجهة  -
 .  الأخطار التي تتعرض لها الوحدات التنظيمية متابعة التقارير عن  -
 
  وحــدات الــعــمــل بالإدارة  - 6

التنظيمية والكليات وتفصيلاتها تتحمل مسؤولية إدارة المخاطر في الجامعة ، وايلاء موضوع إدارة جميع الوحدات إن 
المخاطر أهمية كبيرة ، من خلال نشر الوعي بالأخطار والاثار السلبية المحتملة لها على الجامعة ، والعمل على تأهيل 

 وتدريب العاملين على كيفية التعامل مع الأخطار المحتملة 
  الــــــــمــــــوارد والــــتــــطـــبــيــــق -6
 العمل على توفير متطلبات تطبيق إدارة المخاطر في الجامعة وعلى جميع المستويات التنظيمية لها -
قيام الوحدات التنظيمية في الجامعة بتسمية موظفين لديها لتحديد أدوار لهم ضمن خطة إدارة المخاطر والتنسيق مع   - 

 دارة المخاطر  في الجامعة . هيكل إ
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ϼ̮̮̮̮Аϝ̮̮̮϶̮̮̮̮в̮̮̮ЮϜ ϢϼϜϸϖ Ϥϝ̮̮̮т̮̮̮Я̮̮̮в̮̮̮К  
 

 

ъмϒ . ϣЛвϝϮЯЮ  ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ РϜϸкцϜ ϸϜϸКϖ  : 

ϝтжϝϪ . ϝлвтЧϦм ϼϝА϶цϜ дК НтЯϠϦЮϜ: 

 ϝϪЮϝϪ. ϼϝА϶цϝϠ ϼтϼϝЧϦ ϸϜϸКϖ: 

ϝЛϠϜϼ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ : ϤϜ  ϣлϮϜмвЮϼϝА϶цϜ  . 

ϝЂвϝ϶ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ϺтУжϦ ϣЛϠϝϦв : .
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 أولا : المخاطر المالية .

والمرغوب  عما خطط له: بأنها احتمال حصول خسارة في المستقبل، وحدوث انحراف   المخاطر الماليةتعرف 
التي  الانحرافاتحدوث بعض  إلىتؤدي  رة وتغيراتأعباء مالية كبي إلى. إن الجامعات الرسمية تتعرض  به

 إيجاديجب تحديد وتعريف وقياس تلك المخاطر من أجل  فانهمشاكل مالية. ولذلك  إلىممكن أن تؤدي 
 السياسات المناسبة للتخفيف من أثر تلك المخاطر.

 المخاطر المالية والاستثمارية:
 الجامعة(. نقص الدعم الحكومي )انخفاض موازنة -1
 الأصول الملموسة وغير الملموسة المملوكة للجامعة. إدارةمخاطر  -2
 انخفاض الموارد الذاتية للجامعة. -3
 السيولة في الجامعة. إدارةمخاطر  -4

 وسيتم استعراضها على النحو الأتي : 
 نوع الخطر : مخاطر مالية 

 : مخاطر نقص الدعم الحكومي:   الخطر المالي الأول
 العامة للدولة. الموازنةمن  مؤتةهو خطر انخفاض الدعم الحكومي لجامعة 

 وصف الخطر المحتمل :
 للجامعات بسبب عجز الموازنة ة الحكومي ات انخفاض المخصص ×
 من الدعم الحكومي الموجه للجامعة. أخرى  خصم المستحقات لجهات حكومية ×
 الدعم مع ثبات حجم الدعم.وجود منافسة بين الجامعات الحكومية للحصول على  ×

 ,مجلس الأمناء , مجلس العمداء جهة وموقع حدوث الخطر : إدارة الجامعة

 ,مجلس الأمناء , مجلس العمداءإدارة الجامعة  المسؤولة عن معالجة وإنهاء الخطر الجهة
 

 عناصر الوقاية من الخطر
 

 محاولة البحث عن مصادر تمويل غير حكومة.  ×

أكثر على البرامج الأكاديمية التي تحقق للجامعة  من خلال الاعتماد الاعتماد على التمويل الذاتي،  ×

 تدفقات نقدية اكبر.

 ودعوة الشركات والأفراد لإنشاء مؤسسات وقفية في الجامعة وكراسي بحثية. استقطاب ×
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 الصناعية والتجارية ودعم الفرق البحثية في الجامعة. حاثالأبتشجيع الشركات على تمويل  ×

 .والأفرادجمع التبرعات سواء من الخريجين أو من الشركات  ×

الاعتماد على حاضنات الأعمال لإنشاء ورعاية المشاريع الصغيرة المولدة للدخل  والضامنة  ×

 لاستحداث فرص عمل .

 درجة ومستوى الخطورة

 نادر منخفض  متوسط عال عال جدا  

     
 

 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

 إدارة الجامعة، عمداء الكلية، عمادة البحث العلمي وكلية الدراسات العليا.

 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض  متوسط عال عال جدا  

 *    
 

 

 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 

الإجــــــراء الفــــــوري حــــــال 

 بالخطرالعلم 

 الصلاحيات. أصحابالتواصل الفوري مع  ¶

الإجـــــــــــــــراءات التـــــــــــــــي 

ــــــــــــــــةتتخــــــــــــــــذها   الجه

 لمعالجة الخطر

 والتشغيلية. الإداريةترشيد المصروفات  ¶
البرامج الأكاديمية والمشروعات التي لا يوجد منها جدوى اقتصادية  إيقاف ¶

 للجامعة.
 الذاتية للجامعة لتغطية النفقات العاجلة والضرورية. المواردتنمية  ¶
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 . مخاطر ماليةنوع الخطر : 
الأصول الملموسة وغير الملموسة المملوكة  إدارةمخاطر :  الخطر المالي الثاني 

 للجامعة.

 وصف الخطر المحتمل :

×  þ˗ƵçíƓƽ˯ƪǙå .Ɇ˰ǆǕå Ɇɜ˵ǃƓȺ ƗƶǆƓ˱ǃå ƓǌḧǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå ý˦ƮǕå ˥ǆ 

×  ƗˠƤ í˦ƞā þ˗ƵƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪã çïåíǗ .ƓǋïƓ˸˰˯ƪåā ƗƶǆƓ˱ǃå ý˦Ʈá 

×  Ɏā̠˱ Ǆǃ ʕ˻ǀ˻ƙ í˦ƞā þ̠ƵƗȻíƓ˶˯ƿǙå  ˥ǆüǚ˯ǆå  ˞ƶȺý˦Ʈá .ƗƶǆƓ˱ǃå 

×  ˙˻˶ǀǃå Ɏ˗˸ǃå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåþå˗˳˯ƪǙ .ƗǃƓƶƼ ƗǈƓ˻Ʈ ƗɣƤ í˦ƞā ÿāíā ý˦ƮǕå 

×  ǑƼ Ɨ˶˶˳˯ǆ çïåíã í˦ƞā þ˗Ƶçïåíã .ƗƶǆƓ˱ǃå èåïƓ˸˰˯ƪå 

 جهة وموقع حدوث الخطر : جميع وحدات الجامعة

ــــــات ،  المسؤولة عن معالجة وإنهاء الخطر الجهة ــــــداء الكلي ــــــة، عم رئاســــــة الجامع
 . الوحدات الإداريةومديري 

 

 عناصر الوقاية من الخطر

¶  ƗˠƤ í˦ƞāƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪã ýǚƺ˯ƪǙ .Ɇ˰ǆǕå Ɇɜ˵ǃƓȺ ƗƶǆƓ˱ǃå ý˦Ʈá 

¶  ƗɂïƓ˸˰˯ƪå ç˗ơā í˦ƞāïƓ˸˰˯ƪǙ .ƗƶǆƓ˱ǃå ƓǌḧǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå ý˦ƮǕå 

¶  ƴùùùùùùùùǆ ɆùùùùùùùùƮå˦ ˯ǃåɎ˗ùùùùùùùùơã  Ɨùùùùùùùù˶˶˳˯˸ǃå  èƓùùùùùùùùǌ˱ǃåïƓ˸˰˯ùùùùùùùùƪǙƓȺ çïåíǗ  ý˦ùùùùùùùùƮá ïƓ˸˰˯ùùùùùùùùƪåā
.ƗƶǆƓ˱ǃå 

¶ ÷Ɠˮƙã .ýƓƶƼ Ɇɜ˵Ⱥ ý˦ƮǕå ƗǈƓ˻Ʈā Ɨ˱˯˹˸ǃå ˙˻ƹ ý˦ƮǕå ˥ǆ ˝Ǆ˳˯ǃå ƗƪƓ˻ƪ 

 درجة ومستوى الخطورة

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  
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 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

  الوحدات الإدارية   .رئاسة الجامعة عمداء الكليات ، ومديري 

 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  

     
 

 

 

 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 

الإجراء الفوري 

حال العلم 

 بالخطر

¶  Ɨ˻˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå ƴǆ ɆƮå˦˯ǃåæƓ˲Ʈáā  Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ɨ˻ơǚ˶ǃå

.ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ 

¶  ˙˟Ɠ˳˸ǃå ǑƼ ÷˦ ƿ˦ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ˔ƙ̇ ƙ Ǒ˯ǃå ïå̇ ưǕå ˙˶ơ

.Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙā ý˦ƮǕå ïƓ˸˰˯ƪå ˥ǆ 

¶  Ɠǋåā˗ƞ þ˗Ƶ ˕ˮ˰ǒ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǑƼ ïå̇ ˸˯ƪǙå þ˗Ƶ

.ƗȻíƓ˶˯ƿǙå 

¶  Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå þå˗˳˯ƪå ǑƼ ˗˻Ƭ̇ ˯ǃåā íƓ˶˯ƿǙå
.ƗƶǆƓ˱ǃå ƓǌḧǄ˯˸ƙ 
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الإجراءات التي 

 الجهةتتخذها 

 لمعالجة الخطر

 

¶  Ɏā̠˱ ǃå ʕ˻ ǀ˻˯ǃ Ɨǌƞ í˦ƞāƗȻíƓ˶˯ƿǙå  ƓǌḧǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå ý˦ƮǕå ˥ǆ
ƗƶǆƓ˱ǃå 

¶ ˙˟Ɠ˳˸ǃå ß˦˵˹ǃ èå̇ Ƭ˓ǆ ƴưā ƗǄ˸˯˲˸ǃå 
¶  ƗƶǆƓ˱ǃå ƴǆ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ǏǄƵ ɉā˙Ƭ ƴưāçíƓƽ˯ƪǙƓȺ  ý˦ƮǕå ˥ǆ

.ƗƶǆƓ˱ǃå ƓǌḧǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå 
¶ ÷Ɠˮƙã  ˗ƑƓƵ ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ ƗǃƓƶƼā Ɨǈ̇ ǆ ïƓ˸˰˯ƪå èƓƪƓ˻ƪ

.˙ǀ˯˴ǆ 
¶  ý˦ƮǕå ƴɂ˦˹ƙƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå .ƗƶǆƓ˱ǃå ƓǌḧǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå 

 

 مخاطر مالية نوع الخطر : 

 انخفاض الموارد الذاتية للجامعة.:  الخطر المالي الثالث 

 وصف الخطر المحتمل :

 

× ƗƶǆƓ˱ǃƓȺ ɏðå˦˸ǃå ʕ˻Ǆƶ˯ǃå Ʉƿ˦ƙ 

×  ɆƤí ôƓƽ˳ǈåƓ˻Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃå Ɲǆå̇ ƕ ˥ǆ ƗƶǆƓ˱ǃå 

× ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ˥˻ǃ˦ˮǀ˸ǃå ƗˮǄˠǃå í˗Ƶ ˥ǆ ˗˲ƙ Ǒ˯ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ˞ƶȺ í˦ƞā 

× ƗƶǆƓ˱ǃå ƓǌḧǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå ý˦ƮǕå ˥ǆ ɆƤ˗ǃå ƗǄƿ 

× .ƗƶǆƓ˱ǃå êïƓƤ èƓǌƞ ˥ǆ  ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ˥˻˰ơƓˮǄǃ Ɨ˻˰˲ˮǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɇɂ˦˸ƙ ƗǄƿ 

× .ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻˰˲ˮǃåā Ɨ˻ˮɂï˗˯ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃå ɆƤí ôƓƽ˳ǈå 
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 جهة وموقع حدوث الخطر : جميع وحدات الجامعة

 المسؤولة عن معالجة وإنهاء الخطر الجهة
رئاسة الجامعة، كلية الدراسات العليا، 
 عمادة البحث العلمي، ودائرة الاستثمار.

 

 عناصر الوقاية من الخطر

¶ ƗƶǆƓ˱Ǆǃ ǚƤí ɖǀ˲ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå Ɲǆå̇ ˮǃå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå 

¶  ïƓ˸˰˯ƪåý˦Ʈá .˙ǀ˯˴ǆ ˗ƑƓƵ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ýƓƶƼ Ɇɜ˵Ⱥ ƗƶǆƓ˱ǃå 

¶ .ƗƶǆƓ˱ǃå Ɠǋ̆ƽ˹ƙ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˞ ƶȺ Ɇɂ˦˸ ǃ˯ íå̇ƼǕåā èƓḪ̇˵ǃå ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃå 

¶ .ˤǌƛƓ˲ȺǕ êïƓ˳ǃå ˥ǆ Ɇɂ˦˸ƙ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǏǄƵ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ˥˻˰ơƓˮǃå ƴ˻˱˵ƙ 

¶  Ǌƞ˦ƙçïåíã  ƗƶǆƓ˱ǃåǏǃã .ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ɖƼå̇ ˸ǃå ˞ƶȺ ˙˻ƞƋƙ 

 درجة ومستوى الخطورة

 نادر منخفض  متوسط عال جدا  عال 

     
 

 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

 رئاسة الجامعة ، الدائرة المالية، عمادة البحث العلمي.

 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض  متوسط عال عال جدا  
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 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 

الإجراء الفوري 

حال العلم 

 بالخطر

¶  Ɨ˹ưƓơ Ɨ˭˻ˮḪ ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå ƗǈƓɜǆ ˚ɂ̊ ƶƙǃ ýƓ˸Ƶǖ

 ˤǌƕ˘ƞāïƓ˸˰˯ƪǚǃ .Ɠǌǃ èƓƵ̇ ˮ˯ǃå ˤȻ˗ǀƙā ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ 

¶  ýǚƤ ˥ǆ ƗƶǆƓ˱Ǆǃ ƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå Ɨˢƽ˲˸ǃå ƴɂ˦˹ƙíƓ˱Ȼã 

ý˦Ʈá .ƗƶǆƓ˱ǃå ǏǄƵ ǚƤí ï˗ƙ 

الإجراءات التي 

 الجهةتتخذها 

 لمعالجة الخطر

¶  ˤ˻˻ǀ˯ƕ Ɨ˶˶˳˯ǆ èƓǌƞ Ʉ˻Ǆḧƙ ƓǌḧǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƙå˘ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå

.ƗƶǆƓ˱ǃå 

¶ .ƗƶǆƓ˱ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ǒ˯ǃå íïå˦˸ǃå ƴɂ˦˹ƙ 

 

 .مالية المخاطر النوع الخطر : 

 السيولة في الجامعة. إدارةمخاطر :  الخطر المالي الرابع 

 وصف الخطر المحتمل :

 

× çïåíã  ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨǃ˦˻˴ǃå. 

×  þ˗Ƶ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜƓǌ˹ǆ ƗƞïƓ˳ǃåā ƗƶǆƓ˱Ǆǃ ƗǄƤå˗ǃå ýå˦ ǆǕå ˤ˱ơ ƗƼ̇ ƶ˸ǃ ɖ˻ƿí þƓˢǈ í˦ƞā þ˗Ƶ
 ßƓƼ˦ǃå ǏǄƵ ƗƶǆƓ˱ǃå çï˗ƿǌƙƓǆå̊ ˯ǃƓȺƓ. 

× ƗƶǆƓ˱ǃå çï˗ƿ þ˗Ƶ  ǏǄƵ .ƗƑïƓˠǃå èƓǆå̊ ˯ǃǙå ˞ƶȺ íå˗˴ǃ þðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå 
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 الماليةجهة وموقع حدوث الخطر : رئاسة الجامعة ، الدائرة 

 رئاسة الجامعة ، الدائرة المالية المسؤولة عن معالجة وإنهاء الخطر الجهة
 

 عناصر الوقاية من الخطر

 

¶ íƓ˱Ȼã ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ýå˦ǆǕå ú̇ Ʈ Ɨˮƿå̇ ˸ǃ ǑˮƪƓ˲ǆ þƓˢǈ . 

¶ íƓ˱Ȼã .ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ƓǌƼ̇ Ʈā ýå˦ǆǕå ɖƼ˗ƙ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɨˮƿå̇ ˸ǃ þƓˢǈ 

¶ .ƗƶǆƓ˱ǃå ˥ǆ ƗƞïƓ˳ǃåā ƗǄƤå˗ǃå ƗȻ˗ǀ˹ǃå èƓǀƼ˗˯ǃƓȺ ˓ˮ˹˯Ǆǃ êîƓ˸ǈ Ɇ˸Ƶ 

¶  þå˗˳˯ƪå˔˻ǃƓƪǕå ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨǈðå˦˸ǃå í˦˹ƕ ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå 

 درجة ومستوى الخطورة

 نادر منخفض  متوسط عال عال جدا  

     
 

 .المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

 رئاسة الجامعة ، الدائرة المالية

 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض  متوسط عال عال جدا  
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 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 

الإجراء الفوري 

 حال العلم بالخطر

 

¶  ˗ǒ˗˲ƙæƓˮƪǕå  Ǒ˯ǃåèíá Ǐǃã .ƗƶǆƓ˱Ǆǃ ƗȻ˗ǀ˹ǃå èƓǀƼ˗˯ǃå ǑƼ ɆǄƤ í˦ƞā 

¶ ˙ˠ˳ǃå å˘ǋ ƝƑƓ˯ǈ Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ Ɨ˹ɜ˸˸ǃå ý˦Ǆ˲ǃƓȺ Ɨ˸ƑƓƿ ƴưā  ā ˥ǆ ˝Ǆ˳˯ǃå

æƓˮƪǕå  èíá Ǒ˯ǃåǏǃã .Ǌƛā˗ơ 

¶ .ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ýå˦ǆǕå þå˗˳˯ƪå ˗˻Ƭ̇ ƙ 

الإجراءات التي 

 الجهةتتخذها 

 لمعالجة الخطر

 

¶ .ýāƋȺ Ǚāá ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨǃ˦˻˴ǃå ƴưā Ɨˮƿå̇ ǆ 

¶  ˥Ƶ ˖˲ˮǃå˥˻ǃ˦˸ǆ  ˥ɜ˸Ȼ ƴɂïƓ˵˸ǃÿá .Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼ ƗƶǆƓ˱Ǆǃ ǚƤí ɖǀ˲ƙ 

¶ íƓ˱Ȼã  ˥ǆ āá ƗƶǆƓ˱ǃå ƓǌḧǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå ïíƓ˶˸ǃå ˥ǆ Ɨ˻ǆƓˢ˹ǃå ɆƑå˗ˮǃå

.óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå āá Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˰ǆ Ɏ̇ƤǕå ïíƓ˶ ǃ˸å 
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 . الإداريةالمخاطر ثانيا :

 : تم تصنيفها إلى على النحو الأتي

 بشرية .مخاطر موارد  – 1

 مخاطر السمعة الإدارية . – 2

 مخاطر فكرية . – 3

 عاملين .: مخاطر موارد بشرية بالنسبة لل الخطر الإداري الأول
 وحدوث أعمال عنف  الأعمال تأخيرعن العمل و  التوقفالخطر :  اسم

 وصف الخطر المحتمل :
 

× Ɇ˸ƶǃå ˥Ƶ Ʉƿ˦˯ǃå  Ɋƺ˷Ǆǃ  ǏǄƵ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ƗƶǆƓ˱ǃå çïåíã. ˤǌˮǃƓˠǆ  
× å ˞ƶȺ ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ˥Ƶ Ʉƿ˦ƙ éā˗ơ ǑƼ ƗɂïåíǗå èå˗ơ˦ǃ . ƗƶǆƓ˱ǃå 
×  þ˗ùùùùƵā ˚Ƽå˦ùùùùơ í˦ùùùùƞā þ˗ùùùùƵ ˔ˮùùùù˴Ⱥ ˥˻ƽˡ˦ùùùù˸ǃå ˥ùùùùǆ Ɨùùùù˻ƵƓ˸ƞ èƓùùùùưå̇ ˯Ƶåā ˙ǆ˘ùùùùƙ éā˗ùùùùơ

 ú̇ ùùùùùùùƮ ˙ƤƋùùùùùùùƙ āá ïå˦ùùùùùùù˲ǃåā Ɨ˻ƼƓƽùùùùùùù˵ǃå í˦ùùùùùùùƞā þ˗ùùùùùùùƶǃā Ɇùùùùùùù˸ƶǄǃ ƗˮùùùùùùùƪƓ˹˸ǃå Ɨùùùùùùù˭˻ˮǃå ˙Ƽ˦ùùùùùùùƙ
. Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǀ˲˯˴˸ǃå 

×  Ʉ˹Ƶ ýƓ˸Ƶá éā˗ơ ƗƶǆƓ˱ǃå èƓḧǄ˯˸˸Ⱥ ˖ˮƶǃå Ɇ˰ǆ 

 جهة وموقع حدوث الخطر : جميع وحدات الجامعة
الجهة المسؤولة عن معالجة وإنهاء 

 الخطر
 ÿā˓Ƭ çíƓ˸Ƶ Ü èƓ˻Ǆḧǃå ßå̠˸Ƶ   ƗˮǄˠǃå

ßƓ˷ƵáāÜ  ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ˥˻ǄǆƓƶǃåā  
 

 عناصر الوقاية من الخطر
 

¶  ïå˦ơ ßå̇ ƞɀā ˥˻ǄǆƓƶǃå ƴ˸˱ƙ ÿƓɜ˸ǃ Ǌƞ˦˯ǃå ƗƑ˗ǌƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā ˤǌˮǃƓˠ˸ǃ ÷Ɠ˸˯ƪǙåā

ƴư˦ǃå . 
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¶   ̊ɂ̊ƶƙ  ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā Ü ˥˻ǄǆƓƶǃå Ɏ̠ǃ Ǒƽ˻l ǃ˦å Ɠư̇ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ̇˸ ˯˴ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ú̇ƶ˯ǃå

ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå. 

¶ çïåíã ǑƼ ɖ˻˴˹˯Ǆǃ  ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃå èå˗ơ˦ǃå ˥ǆ ç˗ơā ɆḪ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƵ Ɨ˻˸˴ƙ  å˘ǋ

. ˙ˠ˳ǃå 

 درجة ومستوى الخطورة
عال 
 جدا  

 نادر منخفض  متوسط عال

     
 

 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة
 لعاملين هيئة التدريس وا وأعضاء الطلبة ، عمداء الكليات ، عمادة شؤون 

 تأثير الخطر حال وقوعه
عال 
 جدا  

 نادر منخفض  متوسط عال

      
 

 عناصر معالجة الخطر حال وقوعه

الإجــــــــــــــــــراء 

الفـــوري حـــال 

العلـــــــــــــــــــــــــم 

 بالخطر

¶  Ǌƞ˦˯Ǆǃ Ɇ˸Ƶ ɖɂ̇ Ƽ Ɇ˻ɜ˵ƙ Ǐǃã . é˗˲ǃå ÷˦ ƿā ÿƓɜǆ 
¶  ƗǃāƓ˲ǆ  Ǐǃã Ǒ˯ǃå æƓˮƪǕå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ɇ˸ƶǃå ɖɂ̇ Ƽ

. ˙ˠ˳ǃå å˘ǋ éā˗ơ  
¶  ā ˥˻ǄǆƓƶǃå ƴǆ ïå˦˲ǃå ÷Ɠ˸˯ƪǙå ˤǌ˸Ǆˢ˯ǃ  ƗƑ˗ǌƙ ƗǃāƓ˲ǆā

ƴư˦ǃå . 
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¶  ƗˮƪƓ˹ǆ ý˦Ǆơ ƴưā . 
¶  Ɇ˸ƶǃå Ǐǃã ˥˻ǄǆƓƶǃå çí˦Ƶ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå . 
¶  ƗˮƪƓ˹˸ǃå èƓˮ˻ƙ̇ ˯ǃå ßå̇ ƞǗ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå ˙Ƒåā˗ǃå ˥˻ƕ ɖ˻˴˹˯ǃå

 ˙ˠ˳Ǆǃ . 
¶  ˥˻ǃā˓˴˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙā ɖƑƓǀ˲ǃå Ǐ˶ǀƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ɖɂ̇ Ƽ þƓ˻ƿ

 ˙ˠ˳ǃå éā˗ơ ˥Ƶ . 
¶ é˗˲ǃå ˥Ƶ ˙ɂ̇ ǀƙ ƗȺƓ˯ǂ ƗˮƪƓ˹˸ǃå ý˦Ǆ˲ǃå ƴưāā ,  ƴƼ̇ ǒ

ƗƶǆƓ˱ǃå çïåíã Ǐǃã . 
 

 

القياديين في الجامعة على مهارات  التفاوض وحل تدريب  ¶
 النزاعات .

دوريا  من قبل المسؤولين  العاملين قياس مدى رضا  ¶
 وتحديد نقاط الضعف ومعالجتها .
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 عاملين نوع الخطر : مخاطر موارد بشرية بالنسبة لل
 في العمل . الإهمال التسيب و : خطر الخطر الإداري الثاني 

 الخطر المحتمل :وصف 
×    ƗˮùùùùƪƓ˹˸ǃå Ɨùùùù˻˸ǋǕå ˤǌǃƓùùùù˸Ƶá ßǚùùùùǒå þ˗ùùùùƵā ï˦ùùùù˶ƿ ˤǌǒ˗ùùùùǃ ˥˻ǄǆƓùùùùƶǃå ˞ùùùùƶȺ ÿã ǊùùùùȺ ˗ùùùù˶ǀȻ
. 

×  ýƓ˸ƵǕå ðƓ˱ǈå ǑƼ ˙˻ƤƋ˯ǃå . 

×  ÷Ɠ˻ư  ˞ƶȺ Ɇ˻ˠƶƙā èǚǆƓƶ˸ǃåýƓ˸ƵǕå . 

×  ǏǄƵ ǑˮǄ˴ǃå ˙˻ƛƋ˯ǃå . ƗƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ˮǃå 

 جهة وموقع حدوث الخطر : جميع وحدات الجامعة
المســــــــؤولة عــــــــن معالجــــــــة  الجهــــــــة

 وإنهاء الخطر
عمــــــــداء الكليــــــــات ، ومــــــــديري 

  .الوحدات الإدارية
 عناصر الوقاية من الخطر

¶  Ɇ˻ɜ˵ƙ ƗƶȺƓ˯˸ǃ ˛ǈƓ˱˯ǆ Ɇ˸Ƶ ɖɂ̇ Ƽ  þ˗ǀ˯ǃåā ðƓ˱ǈǙå  ƗƶǆƓ˱ǃå èƓƵā˙˵ǆ ǑƼ . 

¶ ƗƶǆƓ˱Ǆǃ ßƓ˸˯ǈǙåā ˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå ëā˙ǃå ƴƼï ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå  . 

¶  ýƓ˸ƵǕå  çíƓɂï ƗƼƓǀƛ ˙˵ǈ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå . 

¶  ƗǃƓƪï ˙˵ǈ úå˗ǋáā . Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃƓȺ ï˦ƶ˵ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃ ƗƶǆƓ˱ǃå ˤ˻ƿā 

¶  ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ ˙˸˯˴˸ǃå ˤ˻˻ǀ˯ǃå . 

 درجة ومستوى الخطورة
 عال
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال
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 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

  الوحدات التنظيمية عمداء الكليات ، ومديري 

 تأثير الخطر حال وقوعه
عال 
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال

      
 

 

 وقوعه .عناصر معالجة الخطر حال 

الإجراء 

الفوري 

حال العلم 

 بالخطر

¶  ƴư˦ǃå Ɨƪåïí ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā Ɨɂïāí èƓƵƓ˸˯ƞå ˗ǀƵ ˤƑƓǀǃå

. èƓ˻ǃā˓˴˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙā 

¶ ǊƙíƓƼã ƗȺƓ˯Ḫā ýƓ˸ǋǗå ˥Ƶ ýā˓˴˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙ . 

¶   ïå˗Ʈã ˥ǆ ˗ƕ Ǚ Ü é˗˲Ǆǃ ƗǄɜ˵˸ǃå Ɨ˹˱Ǆǃå ß˦ư ǑƼ

. Ɠǋïå̇ ḧƙ þ˗Ƶ ÿƓ˸˷ǃ  ƗˮƪƓ˹˸ǃå èƓɁ˦ǀƶǃåā ƝƑƓ˯˹ǃå  

الإجراءات 

التي 

تتخذها 

 الجهة

 
¶  Ɇ˻ɜ˵ƙ Ɇ˸Ƶ û̇Ƽ  ƗƶȺƓ˯˸ǃ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ýƓ˸ƵǕå  Ɏ˗ǆā

 ðƓ˱ǈǙå ǑƼ þ˗ǀ˯ǃå 

¶  ˤǌƶ˻˱˵ƙā ˥˻ǄǆƓƶǃå ˚ƽơ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå . 

¶ ýƓ˸ƵǕå  çíƓɂï ƗƼƓǀƛ ˙˵ǈ . 
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لمعالجة 

 الخطر

¶ Ǒ˸˻ˢ˹˯ǃå  þå̊ ˯ǃǙåā ßƓ˸˯ǈǙå ƗƼƓǀƛ ˚ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå . 

 

 عاملين مخاطر موارد بشرية بالنسبة للنوع الخطر : 
سياسات الموارد البشرية في بعض  : عدم وضوح  الخطر الإداري الثالث 

 . الجامعة
 وصف الخطر المحتمل :

 
×  èƓƪƓ˻ƪ ˞ƶȺ ɆǄ˳˯ǒ  ˗ƿ ë˦ ư˦ǃå þ˗Ƶ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ

 þ˗Ƶ  í˦ƞā  Ǒƽ˻ˡā ɄƮā  ɖ˻ƿí Ɇ˸ƶǃå ɉƓǀǈ ˞ƶˮǃ  Ü í˦ƞā þ˗Ƶ āá  ˔ɂï˗˯ǃ ƗˠƤ
å ˥˻ǄǆƓƶǃ . ˤǌǄ˸Ƶ ˥ǂƓǆá ǑƼ 

 
 الخطر : جميع وحدات الجامعةجهة وموقع حدوث 

المسؤولة عن معالجة وإنهاء  الجهة
 الخطر

جميع الوحدات  التنظيمية ،  
  والكليات 

 عناصر الوقاية من الخطر
¶  Ʉ˻Ʈ˦ƙ ɖ˻ƿí ƴ˻˸˱ǃ  ǑƼ ɄƑƓˡ˦ǃå  ǑƼ ƗɂïåíǗå èå˗ơ˦ǃå . ƗƶǆƓ˱ǃå 

¶  ˥ǆ ˥ɜ˸˯˻ǃ Ʉˡ˦ǆ ɆḪ þƓǌ˸ǃ ɖ˻ƿí ɄƮā ƴưāßåíá .  Ɨ˻ƞåāíðå ÿāí ƗǄ˸Ƶ 

¶ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã èƓƪƓ˻˴Ⱥ ˥˻ǄǆƓƶǃå Ɨ˻Ƶ˦ƙ. 

 درجة ومستوى الخطورة
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عال 
 جدا  

 نادر منخفض  متوسط عال

      
 عن إجراءات منع الخطر المسؤولة الجهة

 جميع الوحدات التنظيمية ، والكليات 

 تأثير الخطر حال وقوعه
عال 

 جدا  
 نادر منخفض  متوسط عال

      
 

 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 

الإجراء 

الفوري 

حال العلم 

 بالخطر

 

¶  ˙˸˯˴ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ƗƶȺƓ˯˸ǃåā ˤ˻˻ǀ˯Ǆǃ Ɇ˸Ƶ ɖɂ̇ Ƽ Ɇ˻ɜ˵ƙ

ɄƑƓˡ˦Ǆǃ . 

¶  ßå̇ ƞã ˥˸˷˯ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃåā Ɇ˸ƶǃå ɖɂ̇ Ƽ ƝƑƓ˯ǈ ïå˗Ʈã

 ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå èƓƪƓ˻ƪ ǏǄƵ èǚǒ˗ƶƙ

 ˤƑƓǀǃå ƴư˦ǃå ß˦ư . 
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الإجراءات 

التي 

تتخذها 

 الجهة

لمعالجة 

 الخطر

 

¶  ƓǋíƓ˸˯Ƶå ˤƙ  Ǒ˯ǃå þƓǌ˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙā ɄƑƓˡ˦ǃå ɄƮā  ÿƓ˻ƕ

ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ . 

¶ . ˥˻ǄǆƓƶǃå ÿā˓˵ ǃ Ɨ˹˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙ 

¶  Ɨ˹˱ǃ ƴưāïƓ˻˯Ƥǚǃ  ˥˻˻ƶ˯ǃåā˥˻ǄǆƓƶǄǃ . 

¶  ß˦ư ǑƼ èƓɁ˦ǀƶǃå ïå˗ƮǗ Ɨ˶˯˳ǆ ÿƓ˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙ

ƗƶǆƓ˱ǃå èƓ˸˻Ǆƶƙā Ɨ˸ˢǈǕ èƓƽǃƓ˳˸ǃå . 

 

 

 عاملين نوع الخطر : مخاطر موارد بشرية بالنسبة لل
 . للإداريين: التوظيف غير المدروس  الخطر الإداري الرابع 

 وصف الخطر المحتمل :
 
×  ç̊ ˱˹˸ǃå ýƓ˸ƵǕå çí˦ƞ Ǒǈ˗ƙ . 

× æƓˠǀ˯ƪå . í̠˲ǆā Ơưåā ú̠ǋ í˦ƞā ÿāí ˥˻ ơ˰Ɠˮǃå 

×  Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃå èå˗ơ˦ǃå ˞ƶȺ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå íå˗Ƶá çíƓɂð  ƗǄƿāýƓ˸ƵǕå  ˤǌǃ ƗǄḪ˦˸ǃå. 

 جهة وموقع حدوث الخطر : جميع وحدات الجامعة
عن معالجة وإنهاء  المسؤولة الجهة
 الخطر

جميع الوحدات التنظيمية في 
  الجامعة 
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 عناصر الوقاية من الخطر
 
¶ ˗ǒ˗˲ƙ  Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃå èå˗ơ˦ǃå èƓƞƓ˻˯ơå  ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥ǆ  ǑƼ ˤǌƙƓ˶˶˳ƙ ˔˴ơ ˤǌƶɂð˦ƙā

èåïåíǗå . ƗˮƪƓ˹˸ǃå 

¶  Ɨ˻Ǆƶƽǃå èƓƞƓ˻˯ơǙå íå˗ƵǗ ƗɂïåíǗå èå˗ơ˦ǃå ƴǆ ɖ˻˴˹˯ǃƓȺ Ɨ˹˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙ . 

¶  Ɨ˻Ǆƶƽǃå èƓƞƓ˻˯ơǙå í˗˲Ȼ ƗƶǆƓ˱ǃå çïåíã Ǐǃã ˙ɂ̇ ǀƙ ƴƼï . 

 درجة ومستوى الخطورة
عال 

 جدا  
 نادر منخفض  متوسط عال

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

 الجامعةجميع الوحدات التنظيمية في 

 تأثير الخطر حال وقوعه
 

عال 
 جدا

 نادر منخفض  متوسط عال

      
 

 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 

الإجراء 

الفوري 

حال العلم 

 

¶  ÿ˦Ǆ˶ Ȼ˲ ˥ǒ̆ǃå ˥˻ǄǆƓƶǃå Ǌ˻ˮƙ˹ā Ü ˥˻ǄǆƓƶǃå ßåíá ʕ˻ǀ˻ƙ

 ƗƶǆƓ˱ǃå çïåíã ǉå̇ ƙ Ɠǆ ˔˴ơ āá Ʉ˻ƶư ˤ˻ǀƙ ǏǄƵ
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 . ƓˮƪƓ˹ǆ  بالخطر

الإجراءات 

التي 

تتخذها 

 الجهة

لمعالجة 

 الخطر

 

¶  ƴ˻˸ƞ ßåíá Ɨˮƿå̇ ǆ ˥˻ǄǆƓƶǃå . ĄƓɂ˦˹ƪ 

¶  ˥˻ǄǆƓƶǃå ˔ɂï˗ƙā Ɇ˻ǋƋƙ  ǏǄƵýƓ˸ƵǕå  ƗǄḪ˦˸ǃåˤǌ˻ǃã . 

¶  Ɠǆ ā ˤǌǃƓ˸Ƶá ýƓ˱ǆ ǑƼ  ˥˻ǄǆƓƶǄǃ òƓƶǈã èåïāí íƓ˸˯Ƶå

 Ɠǌƕ  ˗˱˯˴Ȼ . 

¶  ˝ƑƓ˶Ƥā í̇ ƽǃå ˝ƑƓ˶Ƥ ˥˻ƕ ƗǀȺƓˠ˸ǃå ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå

Ɨƽ˻ˡ˦ǃå  

 

 

 

 

   ثانيا :  مخاطر سمعة الجامعة  . 
 . الإداريةالسمعة  مخاطر 

 وصف الخطر المحتمل :
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×  ƗƶǆƓ˱ǃå ˥Ƶ Ɨư̇ ƺ˸ǃå èƓƶƑƓ˵ǃå  ˙˵ǈ . 

×  Ɇˮƿ ˥ǆ ƗƶǆƓ˱ǃå ˥Ƶ çï˦˵˹˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå æïƓ˷ƙ Ɏ̇Ƥá úå̇˟á ƗȻá āá ˥˻ǄǆƓƶǃå . 

×  þ˗Ƶ  Ɨ˭˟ƓƤ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˥ǆ ï˗˶Ȼ Ɠǆ ƴǆ  ƗƶǆƓ˱ǃå ɆǆƓƶ˯ǃ í˗˲ǆ Ɲǌ˹ǆ í˦ƞā ˗ƿ Ǒ˯ǃå
. Ɠǌ˹Ƶ ˙˵˹ƙ 

 
دائرة العلاقات العامة ، و جميع الوحدات التنظيمية ، جهة وموقع حدوث الخطر : 

 جميع العاملين 
المسؤولة عن معالجة وإنهاء  الجهة
 الخطر

دائرة العلاقات العامة ، جميع 
  .الوحدات التنظيمية

 عناصر الوقاية من الخطر
 
¶  ýƓ˶ƙå ç˗ơā ßƓ˵ǈã  Ǒƶ˸˯˱ǆ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ç̇ Ƒå˗ǃ ƗƶȺƓƙ  ɆƑƓƪā ƗƶȺƓ˯˸ǃ

Ɨƶƞå̇ ǃå ƗȻ˘ƺ˯ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃåā  ýƓ˶ƙǙå. 

¶  Ǚā ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ƴ˻˸ƞ Ɨ˻ǃā˓˴ǆ ˥ǆ ˦ǋ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ïāí ÿá ǏǄƵ ˗˻ǂƋ˯ǃå
 . ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ç̇ Ƒåí ǏǄƵ ɊǀƼ ˙˶˯ǀȻ 

¶  çí˗˲ǆ ƗˠƤ ƴưāßƓ˹ƕ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǄǃ  Ɨ˻ƕƓ˱Ȼå Ɨ˻˹ǋî çï˦Ʈ  ƗƶǆƓ˱ǃå ˥Ƶ  Ɨ˭˻ˮǃå Ɏ˗ǃ
  Ɨ˻ƞïƓ˳ǃåā Ɨ˻ǄƤå˗ǃå 

¶ ˗ǒ˗˲ƙ  ƗƶǆƓ˱Ǆǃ Ǒ˸ƪï ɖ˟Ɠǈ . 

 درجة ومستوى الخطورة
عال 

 جدا  
 نادر منخفض  متوسط عال

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة
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 .، العاملين والطلبة   ، وجميع الوحدات التنظيمية دائرة العلاقات العامة 

 تأثير الخطر حال وقوعه
عال 

 جدا  
 نادر منخفض  متوسط عال

      
 

 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 

عناصر 

معالجة 

وإنهاء 

 الخطر

 

¶  ˙˵ǈ ýƓơ ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå ˥Ƶ Ɨ˭˟ƓƤ èƓǆ˦Ǆƶǆ  ˤ˯ǒ

 ˥˻ƕ ɏï˦ƽǃå ÷Ɠ˸˯ƞǙå ˥˻˻˹ƶ˸ǃå ç̇ Ƒå˗ǃå ˙ǒ˗ǆ ï˦˷˲Ɂā

Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃå  ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ  ǉ˘ǋ è̇ ˵ǈ Ǒ˯ǃå Ɨǌ˱ǃå Ɨˮ˟Ɠ˳ǆā

 . Ɨ˭˟Ɠ˳ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå 

¶  ƗƶȺƓ˯ǆ  ýƓ˶ƙǙå ç˗ơāǃ íå˦˸ǄƗ˻ǆǚƵǗå  ˥Ƶ ˙˵˹ƙ Ǒ˯ǃå

 ĄƓ˻ǆ˦ǒ ƗƶǆƓ˱ǃå 

¶  ˥˻ǆƓ˷˸ǃå ˙˶ơ Ɨ˻ˮǄ˴ǃå  ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨƶ˸ƪ í˗ǌƙ Ǒ˯ǃå

 ˙ƬƓˮǆ Ɇɜ˵Ⱥ ßå˦ƪāá ƹ. ˙ƬƓˮǆ ˙˻ 

¶  ƗƪƓƑ̇ ǃ ƴƼ̇ ƙ Ɨơ̇ ˯ǀǆ íï Ɨ˻ǃà íå˗Ƶã ýƓ˶ƙǙå ç˗ơā Ǐǃ˦˯ƙ

. ƗƶǆƓ˱ǃå 
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¶  çí˗ǌ˸ǃå ˥˻ǆƓ˷˸Ǆǃ Ɨ˷ƿƓ˹ǆ Ɨ˻ǆǚƵã ˥˻ǆƓ˷ǆ ˙˵ǈ

. è̇ ˵ǈ Ǒ˯ǃå ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨƶ˸˴ǃ 

¶  ô ƶ̇ƙ ÿāí í̇ǃƓȺ ý˦˳˸ǃå ˦ǋ Ǒ˸ƪï ɖ˟Ɠǈ ̠ǒ̠˲ƙ

 þǚƵǗå ɆƑƓƪ˦ǃ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ  ƗɂïåíǗå èåíƓ˻ǀǃå . 

¶ . ˙ˠ˳ǃå å˘ǌǃ ƗƶǆƓ˱ǃå çïåíã Ǐǃã ˙ɂ̇ ǀƙ ƴƼï 

 

 

 .فكرية المخاطر ال:  ثالثا 
 المواطنة غير التنظيمية .المتطرفة والسلوكيات  الأفكارالخطر :  اسم

 وصف الخطر المحتمل :
×  ˖ˮƶǃå  ƗƶǆƓ˱ǃå èƓḧǄ˯˸˸Ⱥ . 

×  ǑƶǆƓ˱ǃå Ʉ˹ƶǃå . 

×  ÷˦ ˻ƬïƓḧƼǕå  ƗƼ̇ ˠ˯˸ǃå Ǒ˸˻ˢ˹˯ǃå ˙˻ƹ Ɨ˹˟å˦˸ǃå ü˦Ǆƪā . 

 جهة وموقع حدوث الخطر : جميع وحدات الجامعة
المسؤولة عن معالجة وإنهاء  الجهة
 الخطر

وجميع العلاقات العامة والكليات 
  الوحدات التنظيمية 

 الخطرعناصر الوقاية من 

¶ . æƓˮ˵ǃå Ɨ˻Ƶ˦ƙ 

¶ . Ɨ˻˹ǆǕå Ɨƪå̇ ˲ǃå ˗ǒ˗˵ƙ 

¶ þå˗˳˯ƪå Ɨˮƿå̇ ˸ǃå ǑƼ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå  Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǙå èƓȺå˦ˮǃåā èå̇ ˻ǆƓḧǃå Ɇ˰ǆ . 
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 درجة ومستوى الخطورة
عال 
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

 وجميع الوحدات التنظيميةالعلاقات العامة والكليات 

 تأثير الخطر حال وقوعه
عال 
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال

      
 

 

 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 

الإجراء 

الفوري 

حال العلم 

 بالخطر

 

¶ ßǚƤǗå . ÿƓɜ˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ ˙ƬƓˮ˸ǃå 

¶ . Ǒ˹ǆǕå ɖɂ˦ˠ˯ǃå 

¶  ˙ˠ˳ǃƓȺ Ɨ˻˹ǆǕå èƓǌ˱ǃå  þǚƵãǊ˯ƶ˻ˮ˟ā . 
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 ثانيا: المخاطر المعرفية ،،،،،،

 : وتتضمن وتختص بإدارة التعامل مع المخاطر البحثية والتعليمية 

 مخاطر السمعة الأكاديمية بسبب :

¶  Ɨ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ˮǃå èƓƵƓǀǄǃ . Ɠǌƙå̊ ˻ǌ˱ƙā Ɨ˻ƪåï˗ǃå 

¶  þ˗Ƶā ƓǌƙƓƞ̇ ˳ǆā Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå. Ɇ˸ƶǃå û˦ ǃ˴ Ɠǌ˯ǆßå˦ǆ 

¶ Ǚå Ɏ˦˯˴ǆèƓǈƓ˲˯ǆ . Ɠǌˮɂ̇ ˴ƙ āá 

¶ .Ɇ˸ƶǃå û˦ ǃ˴ Ɠǌ˯ǆßå˦ǆā Ɠ˻Ǆƶǃå èƓƪåï̠ǃå Ɲǆå̇ƕ 

 مخاطر السمعة البحثية بسبب :

¶  Ɨ˻ǃƓƶƼā çßƓƽḪ þ˗ƵéƓ˲ȺǕå  çï˦˵˹˸ǃå . 

¶ . Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃå é˦˲ˮǃå ƗǄƿ 

¶  . Ǒ˸Ǆƶǃå ˙˵˹ǃå Ʉƶư 
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 مخاطر حقوق الملكية الفكرية 
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 نوع الخطر : سمعة الجامعة 
  الأكاديميةالخطر : مخاطر السمعة  اسم

 وصف الخطر المحتمل :
×  ˤ˻Ǆƶ˯ǃå çí˦˱Ⱥ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃåā .Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå èƓƞ̇ ˳˸ǃå 

× ǆßå˦ǆ þ˗Ƶ Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå èƓ˶˶˳˯ǃå  ˞ƶȺ Ɨ . Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ èƓˮǄɣ˯ ǃ˸ 

×  ó̇ Ƽ ƗǄƿ ƗˮǄˠǄǃ Ɛ˟Ɠ˳ǃå ïƓ˻˯ƤǙå Ɨ˱˻˯ǈ Ɇ˸ƶǃå . 

× . Ǒ˸ȻíƓǂá íƓ˸˯Ƶå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå èƓ˻ǄḪ Ɲǆå̇ ƕ ˞ƶȺ Ɇ˵Ƽ 

 
  جهة وموقع حدوث الخطر : الكليات المختلفة في الجامعة .

 عمداء الكليات  المسؤولة عن معالجة وإنهاء الخطر الجهة
 

 رعناصر الوقاية من الخط
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¶  ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåƗ˻˸ȻíƓǂá Ɲǆå̇ ƕ éå˗˲˯ƪå  èƓˮǄˠ˯˸ǃ ƗȺƓ˱˯ƪå. Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ 

¶ ǑǄ˸ƶǃå ̝ǈƓ˱ǃƓȺ ɏ̇ˢ˹ǃå ̝ǈƓ˱ǃå ɊɁï  Ɨƪåï˗ǃå ç̇ ˯Ƽ ýǚƤ . 

¶  ƴǆ èƓǂå̇ Ƭ ˗ǀƵ ƗˮǄˠǃå ˔ɂï˗˯ǃ ƗƽǄ˯˳ǆ èƓǌƞ . 

¶ Ɲǆå̇ ˮǄǃ Ǒ˸ȻíƓǂǕå íƓ˸˯ƵǙå ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ çí˦˱ǃå ˙˻ǒƓƶǆ ɖ˻ˮˠƙ ǏǄƵ èƓ˻Ǆḧǃå  ˖ơ . 

¶  Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá ˥˻˻ƶƙ ǏǄƵ ó̇ ˲ǃå.˥ɂ̊ ˻˸˯ǆ ˛ɂï˗ƙ 

¶ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ èå̇ ˮ˯˳˸ǃå ˚˻ǌ˱ƙā  Ɨ˻˹ǀ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ˙˻Ƽ˦˯ǃ ǑǃƓ˸ǃå ˤƵ˗ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ. 

¶  ˔ɂï˗ƙßƓ˷Ƶá  ǏǄƵ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ˔˻ǃƓƪá . ƗˮǄˠǃå ˤ˻˻ǀƙā ˛ɂï˗˯ǃ Ɨ˻˸ǃƓƵā Ɨ˰ǒ˗ơ 

 
 

 درجة ومستوى الخطورة
عال 

 جدا  
 نادر منخفض  متوسط عال

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

 عمداء الكليات .

 تأثير الخطر حال وقوعه
عال 

 جدا  
 نادر منخفض  متوسط عال
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 عناصر معالجة الخطر حال وقوعه

عناصر 

معالجة 

 وإنهاء

الخطر 

حال 

 وقوعه

¶  Ɲǆå̇ ˮǃå Ɨƶƞå̇ ǆƗ˻˸ȻíƓǂǕå ˙˸˯˴ǆ Ɇɜ˵Ⱥ  ƗˠƤ ƴưāā

. Ɠǋ̇ ˠƤ Ɇ˸˯˲˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǄǃ Ɨ˻˲˻˲˶ƙ 

¶  ƗƶȺƓ˯ǆ  íƓ˸˯ƵǙåā çí˦˱ǃå ˙˻ǒƓƶǆ. èƓ˻ǄḧǄǃ Ǒ˸ȻíƓǂǕå  

¶  Ɲǆå̇ ˮǃå Ɇǒ˗ƶƙƗ˻˸ȻíƓǂǕå  çí˦˱ǃå ˙˻ǒƓƶǆ ǑƼ˦˯˴ƙ ˤǃ Ǒ˯ǃå

 Ɇ˶˲ƙ ˤǃāíƓ˸˯Ƶå . 

¶ úƓǀȻã  Ɋˠ˳ǃ Ɠǌ˯ǆßå˦ǆ þ˗Ƶ ˕ˮƛ Ǒ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ǑƼ ý˦ˮǀǃå

 Ɇ˸ƶǃå û˦ƪā Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɨǃā̠ǃå˗ǒ˗˲ƙ Ɇˡ ǑƼ  èƓ˶˶˳˯ǃå

 ç˗ǂå̇ ǃå . 

¶  èåïƓǌ˸ǃå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ˯ƙ ˖˻˲Ⱥ ƗˮǄˠǃå ˤ˻˻ǀƙ èƓ˻ǃƉȺ ßƓǀƙïǙå

 ǑƵå˗ƕǗå ˙˻ḧƽ˯ǃåā. Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǙå èåïƓˮ˯ƤǙå þƓˢǈ íƓ˸˯Ƶåā 

¶  ɆƑƓƪā ɄǄ˯˳˸Ⱥ Ɠǌ˹Ƶ ÿǚƵǗåā ƗƶǆƓ˱ǃå èåðƓ˱ǈå ˙˵ǈ

   þǚƵǗå  
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 نوع الخطر : سمعة الجامعة
 العلمي للجامعة .سمعة البحث الخطر : مخاطر  اسم

 وصف الخطر المحتمل :
×  çí˦ƞ Ǒǈ˗ƙ éƓ˲ȺǕå ˞ƶȺ   çï˦˵˹˸ǃå. 

×  ƗǄƿéƓ˲ȺǕå . ƴ˸˯˱˸ǃå þ˗˳ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃå 

×  ɏíƓ˸ǃå ˤƵ˗ǃå ƗǄƿéƓ˲Ⱥǖǃ . Ɠ˻Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃå ƗˮǄ˟ éƓ˲Ⱥáā 

× . Ɨ˸ɜ˲˸ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èǚ˱˸ǃå ǑƼ çï˦˵˹˸ǃå é˦˲ˮǃå ƗǄƿ 

 الكليات والمراكز  .جهة وموقع حدوث الخطر : 
المسؤولة عن معالجة وإنهاء  الجهة
 الخطر

عمادة الدراسات العليا و البحث 
  العلمي

 عناصر الوقاية من الخطر
¶  ˤ˻˻ǀƙā Ɨƪåï˗ǃ Ɨ˹˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙéƓ˲ȺǕå  çïíƓ˶ǃå˥ǆ  ĄƓɂ˦˹ƪ ƗƶǆƓ˱ǃåÜ  ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā

. Ɨǃā˗ǃƓȺ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɋˠ˳ǃå úå˗ǋǕ Ɠǌǀ˻ǀ˲ƙā Ɠǌƙí˦ƞ 

¶  å˘ǌǃ ƴ˸˯˱˸ǃå ƗƞƓơ ˙ɂ̇ ǀ˯ǃ  ˖˲Ⱥ ɏá ˤƵí ý˦ˮƿ Ɇˮƿ ƗƮƓƤ Ɨ˹˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙ
. ˖˲ˮǃå 

¶ . Ɠ˻Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃå ƗˮǄ˟ é˦˲Ɂā Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃå é˦˲ˮǃå ˤƵ˗ǃ ǑƼƓḧǃå ˤƵ˗ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ 

¶ ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå èǚ˱˸ǃå ǑƼ ˙˵˹ǃå ǏǄƵ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá ƴ˻˱˵ƙ Ɨ˻˸ǃƓƶ



37 

 

. ˤǌƕ ßƓƽ˯ơǙåā ˤǌ˸Ƶíā Ɨ˸ɜ˲˸ǃå 

 درجة ومستوى الخطورة
عال 
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

 البحث العلمي .وعمادة الكليات وعمادة الدراسات العليا و 

 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  

      
 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 

عناصر 

معالجة 

 وإنهاء

الخطر 

حال 

 وقوعه

 

¶ Ɨ˻˰˲ˮǃå Ɨƶ˸˴ǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃ Ɨ˻˸ǄƵ Ɨ˹˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙ . 

¶  ǏǄƵ ƗǀƼå˦˸ǃå ā éƓ˲ȺǕå Ɨƪåï˗ǃ ƗƮƓƤ Ɨ˹˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙ

Ɠǌ˸Ƶí. 

¶ Ɠǋåā˗ƞ ˕ˮ˰ƙ ˤǃ Ǒ˯ǃå é˦˲ˮǃå Ɇɂ˦˸ƙ Ʉƿā.  

¶  Ɨǆ˗ǀ˸ǃå é˦˲ˮǃå ƝƑƓ˯ǈ ˥Ƶ ÿǚƵǗåˤƪƓȺ  Ǒ˯ǃåā ƗƶǆƓ˱ǃå
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Ǒ˸ǃƓƶǃåā Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙåā ƴ˸˯˱˸ǃå þ˗˳ƙ . 

¶  Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èǚ˱˸ǃå ǑƼ çï˦˵˹˸ǃå é˦˲ˮǃå í˗Ƶ çíƓɂð

. Ɨ˸ɜ˲˸ǃå 

¶  çí˦ƞ˦˸ǃå èƓƵƓ˹˶ǃåā èƓƵā˙˵˸ǃƓȺ Ɨ˻˸Ǆƶǃå éƓ˲ȺǕå ɊɁï

Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ. 

 

 

 

 بالنسبة لأعضاء هيئة التدريسنوع الخطر : مخاطر بشرية 
 .الخطر : الإهمال من قبل أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم  اسم

 وصف الخطر المحتمل :
×  ðƓ˱ǈã ǑƼ ÿ˦˭˻ɣɁā ÿ˦ǄƪƓḧ˯ǆ āá ʕǌǄ˸Ƶ ǑƼ ÿ˦Ǆ˸ǌǆ ÿ˦ǒíƓ˻ƿ āá ̨ɂï̠ƙ Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá

ýƓ˸ƵǕå  ɖ˻ǀ˲ƙ þ˗Ƶā ðƓ˱ǈǙå ǑƼ ï˦˶ƿ Ǌ˹Ƶ Ɲ˯˹ǒ Ɠ˸ǆúå˗ǋá . ƗƶǆƓ˱ǃå 

× Ɨ˻˴ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ßƓ˷Ƶá ˞ƶȺ Ɏ˗ǃ Ɨ˻˸Ǆƶǃå éƓ˲ȺǕå ˙˵ǈ Ʉƶư. 

× èǚǆƓƶ˸ǃå ˙˻ƤƋƙ  Ɇ˻ˠƶƙ ā ƗɂïåíǗå èå˗ơ˦ǃå ˞ƶȺ Ɏ˗ǃ ýƓ˸ƵǕå. 

 والوحدات التنظيمية جهة وموقع حدوث الخطر : جميع الكليات 

والوحدات عمداء الكليات الجهة المسؤولة عن معالجة وإنهاء 
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 التنظيمية  الخطر
 

 عناصر الوقاية من الخطر
¶  ƗƶȺƓ˯˸ǃ ÿƓ˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙǑ˸ȻíƓǂǕåā ɏïåíǗå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƗƶǆƓ˱ǃå èåðƓ˱ǈå. 

¶  ˤǋ̊ ˻ƽ˲ƙā ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá ƴ˻˱˵ƙ ßåíǕƓȺ ˚˻˸˯ǃå ǏǄƵ. 

¶  ā ˙˻ḧƽ˯ǃå ǏǄƵ ˤǌ˰ơā ˥˻ǒíƓ˻ǀǃå ˥˻ƕ Ɨƽɂ̇ ˵ǃå Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ëāï ˖ƕ÷å˗ƕǗå. 

¶ .Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃƓȺ ï˦ƶ˵ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃ Ɠǌ˸˻ƿā ƓǌƼå˗ǋáā ƗƶǆƓ˱ǃå ƗǃƓƪï ˙˵ǈ 

¶  ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ˦˷Ƶ ǏǄƵ èƓɁ˦ǀƵ ô̇ Ƽā ƗǃßƓ˴ǆ þƓˢǈ ƴưā  ɏïåíǗå ā ˕ˮ˰ǒ ɏ˘ǃå

. ǊǃƓ˸ǋã 

 درجة ومستوى الخطورة
عال 
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال

      
 الجهة المسؤولة عن إجراءات منع الخطر

 الإداراتعمداء الكليات ومدراء 

 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  

      
 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 
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عناصر 

معالجة 

 وإنهاء

الخطر 

حال 

 وقوعه

 

¶   ˙ˠ˳ǃå ˥ǆ ˗ǂƋ˯Ǆǃ Ɨ˹˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙ. 

¶  ˗ǀƵ ÷Ɠ˸˯ƞå  ˗ǒ˗˲ƙā é˗˲ǃå Ɨƪåï˗ǃ Ɨ˶˯˳˸ǃå Ɨ˹˱Ǆǃå

Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃå. 

¶ . ˙ˠ˳ǃå éā˗ơ ˥Ƶ ýā˓˴˸ǃå çíƓƼã ˥ɂā˗ƙ 

¶ ˦˷Ƶ ǏǄƵ èƓɁ˦ǀƵ ô̇ Ƽ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ  ɏïåíǗå āá  ǑƼ

 è˦ˮƛ ýƓơýƓ˸ǋǗå. 

¶ . Ɨ˹˱Ǆǃå ƝƑƓ˯ǈ Ɠ˹˸˷˯ǆ ƗƶǆƓ˱ǃå çïåíã Ǐǃã ˙ɂ̇ ǀƙ ƴƼï  

 

 نوع الخطر : مخاطر بشرية بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس
 .الخطر : انشغال أعضاء هيئة التدريس في أعمال خارجية  اسم

 وصف الخطر المحتمل :
×  ßƓ˷Ƶá ā ˥˻ǒíƓ˻ǀǃå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ɄǄɜȻ ˗ƿƗ˻ƞïƓƤ ýƓ˸ƵƋȺ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ  ̠ƿ ÿ˦ǒíƓ˻ǀǃƓƼ

ǆ ƗƶǆƓ˱ǃå êïƓƤ Ɇ˸ƶǃƓȺ ÿ˦ƽǄɜȻ˸ˤǌǃ ƗƶȺƓ˯ǃå çïåíǗå ǑƼ ˤǌǄ˸Ƶ ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ Ɠ  þƓǌ˸Ⱥ ǚ˰ǆ )
( ƗƶǆƓ˱ǃå êïƓƤ Ɨ˻˸ƪï ā ýƓ˸Ƶá ʕǌǒ̠ǃ ÿ˦ḧƙ ̠ƿ ̨ɂï̠˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá xǃ̆Ḫā Ü

èåïƓ˵˯ƪå ǆ ƗƶǆƓ˱ǃå êïƓƤ˸ ˙ƛ˓ǒ Ɠ. ˤǌ˻ǃã ƗǄḪ˦˸ǃå ýƓ˸ƵǕå ðƓ˱ǈå ǏǄƵ 
×  ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá Ɨ˻ƞƓ˯ǈã ɄƶưǑ˸ȻíƓǂǕå  Ɨ˱˻˯ǈˤǌǃƓƺ˵ǈǙ. 
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×  Ɠǆ Ɨ˻ˮ˯ɜ˸ǃå èƓƵƓ˴ǃå ǑƼ ˤǋí˦ƞā þ˗Ƶā æǚˠǃå ƴǆ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá ɆƮå˦ƙ ƗǄƿ
.æǚˠǃå ˙ǆ˘ƙ ˔ˮ˴Ȼ 

 وحدات التنظيميةجهة وموقع حدوث الخطر : جميع الكليات وال
الجهه المسؤولة عن معالجة وإنهاء 

 الخطر
لوحدات عمداء الكليات ومدراء ا

  التنظيمية 
 عناصر الوقاية من الخطر

¶ Ɠǌ˻˷ǀȻ Ǒ˯ǃå èƓƵƓ˴ǃå í˗Ƶ ˗ǒ˗˲ƙ   ɏïåíǗå  ǑƼǊƙïåíã Ɠ˻Ƶ˦ˮƪá āá Ɠ˻ǆ˦ǒ 
¶  ˥˻˹ǀƙýƓ˸ƵǕå þƓ˻ǀǃå ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ˦˷ƶǃ ë˦ ˸˴˸ǃå ˥ǆ Ǒ˯ǃå   Ɠǌƕ āá ƗƶǆƓ˱ǃå êïƓƤ 

 ̨ Ƒ˻̇ǃå úå̇Ƭã ̞ ƙ˲ ÿ˦ḧƙā Ɨ˻Ǆḧǃå. ˙ƬƓˮ˸ǃå 
¶ .ƗƶȺƓ˯˸ǃå ÿƓ˸˷ǃ Ɨ˸ˢ˹ǆ èåßå̇ ƞã ƴưā 
¶  ßƓ˹ƛá ǑƼ ˤǌˮƙƓɜǆ ǑƼ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá í˦ƞā ÿƓ˸˷ǃ Ɨ˻˸˻ˢ˹ƙ èƓƪƓ˻ƪ ƴưā

. Ɨ˻ˮ˯ɜ˸ǃå èƓƵƓ˴ǃå 

 درجة ومستوى الخطورة
عال 
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

 الوحدات التنظيمية عمداء الكليات ومدراء 

 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  
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 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 

عناصر 

معالجة 

 وإنهاء

الخطر 

حال 

 وقوعه

 

¶  Ɇ˸Ƶ ˤ˻ˢ˹ƙā èƓƪƓ˻˴ǃå ƴưāßƓ˷Ƶá  ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ

ƗƶǆƓ˱ǃå êïƓƤ Ɇ˸ƶǃå èƓƵƓƪā. 

¶ ˛ɂï˗˯ǃåā ˖˲ˮǃå ɏ˗ƵƓ˴ǆ ïāí Ɇ˻ƶƽƙ . 

¶  Ɠǌ˻˷ǀȻ Ǒ˯ǃå èƓƵƓ˴ǃå í˗Ƶ ˗ǒ˗˲ƙ ɏïåíǗå  Ɨƙïåíå ǑƼ

 āá Ɠ˻ǆ˦ǒƓ˻Ƶ˦ˮƪá. 

¶ ǃ ë˦ ˸˴˸ǃå ˥ǆ Ǒ˯ǃå ýƓ˸ƵǕå ˥˻˹ǀƙƶ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ˦˷

.ƗƶǆƓ˱ǃå êïƓƤ Ɠǌƕ þƓ˻ǀǃå 

 

 

 لأعضاء هيئة التدريسنوع الخطر : مخاطر بشرية بالنسبة 
 .الخطر : الاستقطاب غير المدروس  اسم

 وصف الخطر المحتمل :
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× ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá æƓˠǀ˯ƪå   ˤǌ˸ɜơ ǑƼ ˥ǆ āá  ñāï˗ǆ ˙˻ƹ Ɇɜ˵Ⱥ  ƗƞƓ˲ǃå Ɨ˱˻˯ǈ
ƗƼƓưǗƓȺ Ɨɂïā˙˷ǃå Ǐǃã  ɏí˓ǒ Ɠ˸ǆ ˤǌƙƓ˶˶˳ƙ ˙˻ƹ ǑƼ ýƓ˸ƵƋȺ ˤǌƽ˻ǄḧƙǏǃã  çíƓɂð

 ˤ˱ơ ǏǄƵ ƓƪƓ˻ƿ Ɨ˻ǈå̊ ˻˸ǃå ǑƼ èƓƼā˙˶˸ǃåƗ˻ƞƓ˯ǈǗå. 

×  Ɲ˯˹ǒ ˗ƿ Ʉƶư  ǑƼ Ɇ˸ƶǃå çí˦ƞ. 

 والكليات  عاملين جهة وموقع حدوث الخطر : دائرة شؤون ال
المسؤولة عن معالجة وإنهاء  الجهة
 الخطر

،والوحدات  عمداء الكليات
  الإدارية 

 عناصر الوقاية من الخطر
¶  ɉƓ˵˹ǃƓȺ ß˗ˮǃå ɖˮ˴ƙ  ƗˮƪƓ˹ǆ Ɨ˻˹ǆð ç̇ ˯ƽȺ Ɨ˻Ǆƶƽǃå èƓƞƓ˻˯ơǙå ˗ǒ˗˲ƙ çïā˙ư. 

¶ ˔ƙåā˙ǃå ˤǄƪ ˗ǒ˗˲ƙ ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå Ɏ˗ǃ ç˗˸˯ƶ˸ǃå èƓƪƓ˻˴ǃå ɖ˻ˮˠƙ. 

¶  ǑǄƶƽǃå êƓ˻˯ơǙå ˗ǒ˗˲˯ǃ Ɨ˹˱ǃ ƴưā èåßƓƽḧǃå æƓˠǀ˯ƪǙ  ǑƼ èƓ˶˶˳˯ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆ
.ƗƶǆƓ˱ǃå 

¶  Ɇ˻ɜ˵ƙ  èƓƞƓ˻˯ơǙå ˗ǒ˗˲ƙ Ɠǌ˯˸ǌǆ Ɨ˹˱ǃ Ɨ˻Ǆƶƽǃå  ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻˸˻ˢ˹ƙ ç˗ơā Ɇḧǃ. 

 درجة ومستوى الخطورة
عال 
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

 والكليات لعاملين دائرة شؤون ا
 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  

      
 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 
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عناصر 

معالجة 

 وإنهاء

الخطر 

حال 

 وقوعه

 

¶  ßåíǕå ˤ˻˻ǀƙ . 

¶  Ɨˮƿå̇ ǆßåíá . ĄƓɂ˦˹ƪ ˥˻ˮɣǀ˯˴ ǃ˸å ƴ˻˸ƞ 

¶ ýƓƪïã  ˥˻ˮˠǀ˯˴˸ǃåǏǃã  ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ˻ˮɂï˗ƙ òïāā èåïāí

. ˤǌƙƓ˶˶˳ƙ 

¶  í˗Ƶ ˗ǒ˗˲ƙ ˥˻ǄǆƓƶǃå  ǑƼ ˤǌƙƓ˶˶˳ƙ ˔˴ơ ˤǌƶɂð˦ƙā

èåïåíǗå  ƗˮƪƓ˹˸ǃå 

¶  Ɨ˹˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙƓ˻˯ơǙå ˗ǒ˗˲˯ǃ Ɨ˻Ǆƶƽǃå èƓƞ 

 

 

 نوع الخطر : مخاطر بشرية بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس
  .الخطر : التسرب الوظيفي  اسم

 وصف الخطر المحتمل :
×  ˙ƛ˓ǒ˯ǃå æ̇ ˴ çïíƓ˹ǃå Ɨ˻˹ƽǃå èƓ˶˶˳˯ǃå āá ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷ƵǕ ßå˦ƪ  Ǒƽ˻ˡ˦ǃå ǑƼ

 Ɏ˦˯˴ǆƗƶǆƓ˱ǃå ÜƓǌ˯˻ƞƓ˯ǈɀā ÿ˦ɜȻ ̠ƿ ā  ɖ˲˯˴Ȼ ˤǌƑƓˠƵā ˤǋ˗ǌƞ ÿƋȺ ˤǋï˦ƶƬ Ǌˮˮƪ˙˰ǂá 
 ʕǌǃ ̋ ˶˳ ǃ˸å ɏ̇ǌ˵ǃå ̝ƙå̇ǃå ïå̠ǀǆ ˥ǆāá ÿá  ˙ɜ˵ǃåā ˙ǒ˗ǀ˯ǃå ǏǀǄǒ Ǚ ˤǋ˗ǌƞāá  ˗ƿ

 èƓɂ̇ ƺ˸Ⱥ Ɇ˸Ƶ ôā˙Ƶ ˤǌ˻ƙƋƙɆ˷Ƽá   Ɨƽ˻ˡ˦ǃå ˥ǆ. Ɠǌ˻Ƽ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ Ǒ˯ǃå 
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×  ÿā̊˻˸˯˸ǃå ̨ɂï̠˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá æ̇ ƙ˴ ) Ɨǆ˗ǀ˯ǆ Ɨ˻˸ȻíƓǂá Ɨˮƙï ǏǄƵ Ɇ˶ơ ˥˸ǆ āá
 (ƗȻîƓ˯ƪǕå ˤǋ˗ƵƓǀƙ āá˗ƵƓǀ˯ǃå ˥ƪ ø˦ Ǆˮǃ . 

× ˮǄ˟èƓ  ç̇ ɜˮ˸ǃå ˗ƵƓǀ˯ǃå . 

× .ƗƑïƓ˟ úā˙ˢǃ Ǒƪåï˗ǃå Ɇ˶ƽǃå ßƓ˹ƛá íå˦˸ǃå ˛ɂï˗ƙ ˥ǆ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá æƓ˲˴ǈå 

×  ˛˸Ȼ Ǒ˲Ʈ ôïƓƵßƓ˷Ƶá . ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ 

 والوحدات الإدارية والكليات  العاملين، جهة وموقع حدوث الخطر : دائرة شؤون 
المسؤولة عن معالجة وإنهاء  الجهة
 الخطر

 جميع الكليات 
 

 عناصر الوقاية من الخطر
¶  ƴ˻˱˵ƙßƓ˷Ƶá  ƗƶǆƓ˱ǃå ƴƿ˦ǆ ǑƼ ˤǋí˦ǌƞ ˙˵ǈā ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ. 

¶ . Ɨǆ˗ǀ˯ǆ ˥ƪ ǑƼ ˥ǒ˘ǃå ˥˻ɂïåíǗåā ˥˻˻˸ȻíƓǂǕå íå˗Ƶá ˙ǌˢƙ èƓ˻ƑƓ˶ơã Ɇ˸Ƶ 

¶  Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá ǑƼ ˝ǀ˹ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴˸ǃå Ɨ˻Ǆƶƽǃå èƓƞƓ˻˯ơǙå ˗ǒ˗˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå
 . ˛ɂï˗˯ǃå  

¶  ˥ǆ ßǙ˗ˮǃå ˙Ƽå˦ƙ ǏǄƵ èƓ˻Ǆḧǃå ó̇ ơßƓ˷Ƶá ˯˳ǆ ǑƼ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ èƓ˶˶˳˯ǃå ɄǄ 
 Ǒ˲Ʈ ôïƓƶǃ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ˦˷Ƶ ô̇ ƶƙ āá æƓ˲˴ǈǙå ǑƼ. 

¶  ˥˴ǃå ø˦ Ǆˮǃ āá ˙ɜˮ˸ǃå ˗ƵƓǀ˯ǃå ß˦ư ǑƼ ƗɂïåíǗå èåíƓ˻ǀǄǃ ǑǈƓƛ ɄƮ íå˗Ƶã ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå
 . Ǒǈ˦ǈƓǀǃå 

 درجة ومستوى الخطورة
عال 
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

 الموظفين وعمداء الكليات شؤون 
 تأثير الخطر حال وقوعه
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 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  

      
 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 

عناصر 

معالجة 

 وإنهاء

الخطر 

حال 

 وقوعه

 

¶  Ǒƽ˻ˡ˦ǃå æ̇ ˴˯ǃå æƓˮƪá ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå ƗǃāƓ˲ǆ . 

¶  Ǒƽ˻ˡ˦ǃå æ̇ ˴˯Ǆǃ ƗˮƪƓ˹ǆ ý˦Ǆơ ƴưā. 

¶  Ü Ɇ˸ƶǄǃ ü̇ ˯ǃå ýƓơ ǑƼ ˔ƪƓ˹˸ǃå Ɇǒ˗ˮǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå

Ǒ˲Ʈ ôïƓƵ ˔ˮ˴Ⱥ āåÜ˗ƵƓǀ˯ǃå āå. 

¶ ÿǚƵǗå  ˥Ƶ ɄƑƓˡ˦ǃå . Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå ɆƑƓƪ˦ǃƓȺ ç̇ ƹƓ˵ǃå 

 

 

 

 نوع الخطر : كيميائي
النقل والتداول  أثناءالخطر : خلط مواد كيميائية غير متوافقة  اسم

  . منها والتخزين والتخلص
 وصف الخطر المحتمل :
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×  íå˦˸ǃå ƴưā ɉā˙˵ǃå èƓƵå̇ ǆ þ˗Ƶā Ü ƗˮƪƓ˹ǆ ˙˻ƹ Ɨǀɂ̇ ˠȺ Ɨ˻ƑƓ˻˸˻ḧǃå íå˦˸ǃå

 Ǐǃã  ɏí˓ǒ ˗ƿ Ɨ˻˹ɂ̊ ˳˯ǃå ïƓ˱ƽǈå Ǌ˹Ƶ Ɲ˯˹ǒ ǑƑƓ˻˸˻Ḫ ɆƵƓƽƙ éā˗ơāá  ˗ƵƓ˶ƙ

. ýƓƶ˯Ƭǚǃ ƗǄƕƓƿā çïƓưā ƗǆƓƪ èåðƓƹ 

 (المستودعات الكيميائية ،إدارة المستودعات  )جهة وموقع حدوث الخطر : المختبرات 

المسؤولة عن معالجة وإنهاء  الجهة
 الخطر

، إدارة مسؤول المختبر
المستودعات )المستودعات 

 قسم الأمنو  الكيميائية (
  والسلامة 

 عناصر الوقاية من الخطر
¶ çïā˙ư  Ɠǌ˸ƪå Ơư˦ǒ Ʉ˵Ḫ ƴưāā Ɨ˻ƑƓ˻˸˻ḧǃå íå˦˸ǃå èƓƽƮ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå

. Ɠǌ˯ƶ˻ˮ˟ā Ɠǌ˯˻˸Ḫā 

¶  ý˦Ʈ˦ǃå Ɇǌ˴Ȼ ɄǄǆ ǑƼ Ɠǌƶưāā ˙ˮ˯˳˸ǃå ǑƼ íå˦˸ǃå ƴưāƓǌ˻ǃã  ƗƞƓ˲ǃå ˗˹Ƶ

. 

¶  ˙˻ƹ íå˦˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙā ˙ˮ˯˳˸ǃå ǑƼ Ɠǌƶǆ ɆǆƓƶ˯˸ǃå íå˦˸Ǆǃ ƗǀƼå˦˯˸ǃå íå˦˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙ

Ɠǌƶǆ ɆǆƓƶ˯˸ǃå íå˦˸Ǆǃ ƗǀƼå˦˯˸ǃå 

¶ ƙ ǏǄƵ ó̇ ˲ǃå þ̠Ƶ á̠˸ˮǃ ĄƓǀˮ˟ ƗƮƓƤ èå˦ˮƵ ǑƼ Ɨǆ̠˳ ˯˴˸ǃå íå˦˸ǃå ƴ˻˸˱
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. ǑƑƓ˻˸˻ḧǃå ɖƼå˦˯ǃå 

 درجة ومستوى الخطورة
عال 
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

 الامن والسلامة قسم و  ، إدارة المستودعات ،مسؤول المختبر
 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال جدا  عال 

     
 

 

 عناصر معالجة الخطر حال وقوعه
الإجراء 

الفوري 

حال العلم 

 بالخطر

 

¶ Ⱥ ýƓ˶ƙǙå ˤ˴ǀ ˥ǆǕå  ýā˓˴˸ǃå ā ƗƶǆƓ˱ǃƓȺ Ɨǆǚ˴ǃåā

. ƴƿ˦˸ǃå āá ˙ˮ˯˳˸ǃå ˥Ƶ 

الإجراءات 

التي 

تتخذها 

 

¶ ïƓƶƬã ˥ɂ̇ ƤǓå  ßƓɁ̇ ǌḧǃå ûǚƹɀāæå˦ƕǕåā  ÿƓɜ˸ǃå ü̇ ƙā

. Ąåï˦Ƽ 
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 الجهة

لمعالجة 

 الخطر

¶  ɍïå˦ɣǃå ɊɣƤ ɖ˻ˮ ƙɣ çïā̇ưßǚƤǗåā  ÿƓɜǆ ǑƼ

 ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸Ǆǃ ïƓ˱ƽǈǙåëåāïǕå . èƓḧǄ˯˸˸ǃåā 

¶ . ïƓ˱ƽǈǙå éā˗ơ ˗˹Ƶ Ǒǈ˗˸ǃå ÷ƓƼ˗ǃƓȺ ýƓ˶ƙǙå 

¶ ÿǚƵǗå  çí˦Ƶā ˙ˠ˳ǃå ßƓǌ˯ǈå ˥Ƶï˦ǆǕå Ǐǃã . Ɠǌ˯ƶ˻ˮ˟ 

¶ ưāā ƗƛíƓ˲ǃƓȺ óƓ˳ǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ƗȺƓ˯ǂ ú˗ǌƕ èƓ˻Ʈ˦˯ǃå ƴ

. Ɠǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙå 

 

 

 

 نوع الخطر : كيميائي
 الخطر : سقوط وتسرب وانفجار اسطوانة غاز مضغوط   اسم

 وصف الخطر المحتمل :
 
×  ðƓƺǃå Ɨƶ˻ˮ  ˟˥Ƶ ̇s ǃ˹å ˞ ƺȺ Ąå̇ɣƤ Ɨǈå˦ɣƪå ǑƼ ɉ˦ƺ˷ ǃ˸å ðƓƺǃå Ɇ˰˸Ȼ

 Ɨǈå˦ˠƪǙå ɉ˦ǀ˴Ƽ Ü í˦ƞ˦˸ǃåāá  ĄƓ˸Ƒåí Ąå̇ɣƤ Ɇ˰˸Ȼ Ɠǌ˹ǆ ðƓƺǃå æ̇ ƙ˴

˥˻ǄǆƓƶ˯˸Ǆǃ  èƓǈå˦ˠƪǙå ǉ˘ǋ ƴǆ 
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 جهة وموقع حدوث الخطر : جميع منشآت الجامعة 

المسؤولة عن معالجة وإنهاء  الجهة
 الخطر

، إدارة مسؤول المختبر 
 الأمن المستودعات وقسم 

  والسلامة 
 عناصر الوقاية من الخطر

¶  èå̇˸˸ǃå ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ Ǒƪáï ƴư˦ƕ èƓǈå˦ɣƪǙå ˥ɂ̊˳ƙ˥ǂƓǆáā  ç̠˻ƞ Ɨǀɣ˹ Ɂ˸ā ɍïå˦ɣǃå êā̇Ƥ
. Ɨɂ˦ǌ˯ǃå 

¶  ƗǄ˴Ǆ˴Ⱥ èƓǈå˦ˠƪǙå ɊɁïāá  ïå˗˱ǃƓȺ ˕ˮ˰ƙā ˔ƪƓ˹ǆ þå̊ ơāá . ˔ƪƓ˹ǆ ÿƓɜǆ 

¶  Ɋƺ˷ǃå ý˗ƶǆ ƗƼ̇ ƶ˸ǃ ßå˦ǌǄǃ ˤˢ˹ǆ Ɇ˸ƶ˯˴Ȼ þå˗˳˯ƪǙå ˗˹Ƶûǚƹɀā  ýƓơ ǑƼ Ɨǈå˦ˠƪǙå
.þå˗˳˯ƪǙå þ˗Ƶ 

¶ . ˙ˮ˯˳˸ǃå ǑƼ èƓǈå˦ ˠƪǙå ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ èƓ˻˸Ḫ ˥ɂ̊ ˳ƙ þ˗Ƶ 

¶  Ɠ˸Ƒåí ˗ǂƋ˯ǃåÿá ç˗˻ƶȺ Ɨǈå˦ˠƪǙå  . ýƓƶ˯Ƭǚǃ ƗǄƕƓǀǃå íå˦˸ǃå ˥Ƶ 

¶  Ɇˮƿ Ɨ˻ƑƓ˻˸˻ḧǃå Ɨǆǚ˴ǃå ƗƿƓˠȺ Ɨƶƞå̇ ǆā ɉ˦ƺ˷˸ǃå ðƓƺǃå Ɨƶ˻ˮ˟ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå æ˦ƞā
. þå˗˳˯ƪǙå 

 درجة ومستوى الخطورة
عال 
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

 والسلامة الأمن قسم و  ، إدارة المستودعات مسؤول المختبر
 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  
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 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 
الإجراء 

الفوري 

حال العلم 

 بالخطر

 

¶ Ⱥ ýƓùùùùùùùùùùùù˶ƙǙå ˤùùùùùùùùùùùù˴ǀ ˥ùùùùùùùùùùùùǆǕå  ā ƗùùùùùùùùùùùùƶǆƓ˱ǃƓȺ Ɨǆǚùùùùùùùùùùùù˴ǃåā

. ƴƿ˦˸ǃå āá ˙ˮ˯˳˸ǃå ˥Ƶ ýā˓˴˸ǃå 

الإجراءات 

التي 

تتخذها 

 الجهة

لمعالجة 

 الخطر

 

¶  ɖùùùùùùùùùɂ̇ ˟ ˥ùùùùùùùùùƵ Ǌùùùùùùùùùƶǆ ɆùùùùùùùùùǆƓƶ˯ǃå ˔ùùùùùùùùù˱Ȼ éíƓùùùùùùùùù˲ǃå ƴùùùùùùùùùƿā åîã

 Ǒǈ˗˸ǃå ÷ƓƼ˗ǃå. 

¶ ïƓƶùùùùùùùùùùƬã ˥ɂ̇ ùùùùùùùùùùƤǓå  æ̇ ùùùùùùùùùù˴ƙ éā˗ùùùùùùùùùù˲Ⱥ éíƓùùùùùùùùùù˲ǃå ˥ùùùùùùùùùùǆ ˥˻ˮɂ̇ ùùùùùùùùùùǀǃå

ˤǋíƓƶȺɀā . ƴƿ˦˸ǃå ˥Ƶ 

¶  ɖƮǙ Ɋɂ̇ ˵Ⱥ çï˙˷˯˸ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ý̊ Ƶāá . ˚ƞå˦ơ 

¶ . Ɨƛ˦Ǆ˸ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ ç˗˻ƞ Ǌɂ˦ǌƙ ˙˻Ƽ˦ƙ 

 

 

 

 نوع الخطر : كيميائي
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 الخطر : حريق ناتج عن اشتعال مواد كيمائية    اسم
 وصف الخطر المحتمل :

 
×  Ɨɂ˦˷Ƶ èƓˮǒ˘ǆ Ɠǌ˸ˢƶ˸Ƽ ýƓƶ˯Ƭǚǃ Ɠǌ˯˻ǄƕƓǀȺ Ɨ˻ƑƓ˻˸˻ḧǃå íå˦˸ǃå Ɨ˻ˮǃƓƹ ðƓ˯˸ƙ

 þå˗˳˯ƪǙå ç̇ ˻˰ǂāá  ƗˮǄƮ íå˦ǆ Ɠǌ˷ƶȺ ÿåā ýƓƶ˯ƬǙå çï˦ˠƤ ˥ǆ ˗ɂ̊ ƙ èåðƓƹ

āá .  ƗɂðƓƹ 

 المستودعات وإدارة جهة وموقع حدوث الخطر : المختبرات 

المسؤولة عن معالجة وإنهاء  الجهة
 الخطر

،و إدارة مسؤول المختبر 
 الأمن قسم و المستودعات 

  والسلامة 
 عناصر الوقاية من الخطر

¶  þå˗˳˯ƪǙå Ɇˮƿ Ɨ˻ƑƓ˻˸˻ḧǃå Ɨǆǚ˴ǃå èƓƿƓˠȺ Ɨƶƞå̇ ǆā ɉ˦ƺ˷˸ǃå ðƓƺǃå Ɨƶ˻ˮ˟ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå
. 

¶  ā ƗˮƪƓ˹ǆ ƗƮƓƤ èƓǈå̊ Ƥ ǑƼ íå˦˸ǃå ƴưā ǚ˰ǆ ÿå̊ ˳ǃå ˤ˱ơ ɖƼ. 

¶  ǏǄƵ ɖ˻ơƓ˴ǆ Ɨ˭˻ǋ ǏǄƵ ƗǄƶ˯˵˸ǃå íå˦˸ǃå ü̇ ƙ þ˗ƵƗ˻ưïǕå āá ƠˠƪǕå  ǑƼ Ɠǌƽ˻ˢ˹ƙā
. ýƓ˲ǃå 

¶  ý˦Ʈ˦ǃå Ɨǃ˦ǌƪā ˙ˮ˯˳˸ǃå ǑƼ ɖɂ̇ ơ èƓȻƓƽ˟ ˙˻Ƽ˦ƙƓǌ˻ǃã . ĄƓɂïāí Ɠǌ˶ Ƽ˲ā ƗƞƓ˲ǃå ̠˹Ƶ 

¶  ʕǂå̇ƙ ƴ˹˸ǃ ĄƓɂïāí ƗƼ̇ƺǃå ßå˦ǋ í̠˱ ǒ˯ ̟˻˲Ⱥ ýƓƶ˯Ƭǚǃ ƗǄƕƓǀǃå íå˦˸ǃå ƴǆ ó˙˲ǃåā ï̆˲ ǃå
ç̇ ˳ȺǕå. 

¶  ˦ ǆ þå˗˳˯ƪå ƴ˹˸ɂā ýƓƶ˯Ƭǚǃ ƗǄƕƓǀǃå íå˦˸ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǑƼ ï˘˲ǃå ˗ƿ . ˙ƬƓˮ˸ǃå ˔ǌǄǃå 
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 درجة ومستوى الخطورة
عال 
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

 والسلامة قسم الأمنو  ، و إدارة  المستودعات مسؤول المختبر
 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  

     
 

 

 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 
الإجراء 

الفوري 

حال العلم 

 بالخطر

 

¶ Ⱥ ýƓ˶ƙǙå ˤ˴ǀ ˥ǆǕå  ýā˓˴˸ǃå ā ƗƶǆƓ˱ǃƓȺ Ɨǆǚ˴ǃåā

. ƴƿ˦˸ǃå āá ˙ˮ˯˳˸ǃå ˥Ƶ 

الإجراءات 

التي 

تتخذها 

 الجهة

 

¶ . ˣ˴ƽǈ ƗȻƓ˸ơ ǏǄƵ ó̇ ˲ǃå ˔˱Ȼ éíƓ˲ǃå ƴƿā åîã 

¶  ýƓ˶ƙǙå ˤ˴ƿ ǏǄƵ ˥ǆǕå . Ɨǆǚ˴ǃåā 

¶ . Ǒǈ˗˸ǃå ÷ƓƼ˗ǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃå 
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لمعالجة 

 الخطر

¶  ˙ƑƓ˴˳ǃå ˙˶ơā ƗƶǆƓ˱ǃå ɖƼå̇ ǆā éíƓ˲ǃå ƴƿ˦ǆ ˗ǀƽƙ

ïå̇ ưǕåā . 

¶ . ƗƶǆƓ˱ǃå çïåíã Ǐǃã ˙ˠ˳ǃå ˥Ƶ ˙ɂ̇ ǀƙ ƴƼï 

 

 

 

 نوع الخطر : خطر طبيعي 
   .الخطر : خطر ضربات الشمس  اسم

 وصف الخطر المحتمل :
 
×  ƗƶǆƓ˱Ǆǃ ƗƶȺƓ˯ǃå èƓơƓ˴ǃå ÷Ɠ˴ƙåā ƗƶǆƓ˱ǃå ǑǈƓˮǆ í˗Ƶ çíƓɂ̊ ǃ å̇ ˢǈƗƼƓưã Ǐǃã 

 ɏí˓ǒ ˣǃî ɆǂÜ Ǒƽ˻˶ǃå Ɇ˶ƽǃå ßƓ˹ƛá ˛ɂï˗˯ǃåǏǃã ÿã  Ɨ˻ǃƓ˸˯ơåƗȺƓƮã 

 ˥˻ǄǆƓƶǃå  ā ƗˮǄ˟  ɏí˓ƙ ˗ƿ ˙ơ èƓɁ̇ ˷Ɂā ˛˸Ƭ èƓɁ̇ ˷Ⱥ ƗƶǆƓ˱ǃåǏǃã 

.ç̇ ˻ˮḪ Ɨ˻˲Ʈ ɆǂƓ˵ǆ 

 جهة وموقع حدوث الخطر : الحرم الجامعي 
) المركز  الخدمات الطبية المسؤولة عن معالجة وإنهاء  الجهة
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  الصحي ( الخطر
 

 عناصر الوقاية من الخطر
¶ ƴưā  èǚˢǆ .ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ƗƼ˦˵ɜ˸ǃå èƓơƓ˴˸ǃå ǑƼ 

¶  ˥˻ƕ ǑƵ˦ǃå ˖ƕ ƗƶǆƓ˱ǃå ƗˮǄ˟ā ˥˻ǄǆƓƶǃå  îƓ˳ƙǙƗˠ˻˲ǃå . ˛˸˵ǃå èƓɁ̇ ư ˥ǆ 

¶  èƓƽ˻ɜǆ ˙˻Ƽ˦ƙ Ɨ˻˴ɂï˗˯ǃå èƓƵƓǀǃå ǑƼ . ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ 

¶ .ƗƑïƓɣǃå èǙƓ˲ǃå ǑƼ ýƓ˶ƙǙå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɇ˻ǌ˴ǃ˯ ɍïå˦ɣǃå þƓƿïá ̠˻ơ˦ƙ 

 درجة ومستوى الخطورة
عال 
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

  ) المركز الصحي ( الخدمات الطبية 
 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  

     
 

 

 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 
الإجراء 

الفوري 

حال العلم 

 بالخطر

 

¶  ýƓ˶ƙǙåúƓƶƪǗƓȺ . 

¶  ˤȻ˗ǀƙèƓƼƓƶƪǗå Ɨ˻ǃāǕå  ɖɂ̇ ƽǃå ý˦Ʈā ˥˻˲ǃ ˥˻ƕƓ˶˸Ǆǃ

. ƝǃƓƶ˸ǃå 
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¶ . ƝǄ˰ǃå ƴˠƿā íïƓˮǃå ßƓ˸ǃƓȺ ˞ɂ̇ ˸ǃå ˤ˴ƞ ˙˸ƹ 

الإجراءات 

التي 

تتخذها 

 الجهة

لمعالجة 

 الخطر

 

¶  ˥˻ƕƓ˶˸ǃå Ɇǀǈ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ǒˮˠǃå ˚Ḫ̇ ˸Ǆǃ  ƗȻƓƵ̇ ǃå ɆƑƓƪā ˤȻ˗ǀƙā

.ƗƼƓǂ 

¶ .ç̇ ƬƓˮǆ çï˦˶Ⱥ ˛˸˵Ǆǃ ô̇ ƶ˯ǃå ˗ƶȺ Ǌ˻ˮ˹˯ǃå 

¶ ǆ Ɇ˸Ƶ çïā˙ưˢ ˥˸ǃ èǚ ˕˲ƙ Ɇ˸ƶǃå ƗǄ˸Ƶ çïā˙ư Ǒ˷˯ǀƙ

.ç̇ ƬƓˮǆ çï˦˶Ⱥ ˛˸˵ǃå 

 

  .نوع الخطر : مخاطر طبيعية 
  .والسيول  الأمطارالخطر :  اسم

 وصف الخطر المحتمل :
 éā˗ơ Ɨ˻ǃƓ˸˯ơå üƓ˹ǋïƓˠǆá  ý˦˻ƪā˞ƶȺ ˔ˮ˴ƙ ˗ƿā ïå̇ ưǕå Ⱥ èƓḧǄ˯˸˸

ðƓ˱˯ơåā û̇ ǃɣå íå̠˴ǈåā ƗƶǆƓ˱ǃå  ƗˮǄˠǃå  ā ˥˻ǄǆƓƶǃå  ǑƶǆƓ˱ǃå þ̇ ˲ǃå ɆƤåí
 éā˗ơāñƓ˸ƙ  ßå̇ ƞ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḪïƓˠǆǕå  ɏí˓ƙ ˗ƿā ý˦˻˴ǃåā ç˗ǒ˗˵ǃå ïå̇ ưá Ǐǃã 

Ȱ ï˗ƿ Ǚ Ɨɂ̇ ˵Ɂā ƗȻíƓǆ  ïå̇ ưǕå ǉ˘ǋ ýƓɜƬá  ˥ǆā, 
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×  éā˗ơñƓ˸ƙ  ý˦ˠǋ ˗˹Ƶ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḪïƓˠǆǕå . 
× . ǑǈƓˮ˸ǃå ˞ƶȺ ǑƼ èåïƓ˻ǌǈå éā˗ơ 
×  ā æǚˠǃå ðƓ˱˯ơå˥˻ǄǆƓƶǃå  ˞ƶȺ ǑƼ˥ǂƓǆǕå . 
×  ǉƓ˻ǆ ƴ˸˱ƙïƓˠǆǕå . ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ɆˠƶȻ 

 جهة وموقع حدوث الخطر : الحرم الجامعي 
المسؤولة عن معالجة وإنهاء  الجهة
 الخطر

 قسم جميع الجهات ذات العلاقة و 
  السلامة

 عناصر الوقاية من الخطر
¶ . Ɠǌƙí˦ƞ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā ßƓɁ̇ ǌḧǃå èå˗ǒ˗˸˯ǃ Ɨɂïā˗ǃå ƗǈƓ˻˶ǃå 

¶  ˝˲ƽǃå. Ɠǌ˹ǆ ƠǃƓ˶ǃå ̇˻ƹ ßǚƤɀā Ɠǌ˯ǆǚƪ ˥ǆ ̠ǂƋ˯Ǆǃ ǑǈƓˮ˸Ǆǃ ɏïā̠ǃå 

¶  ˙˻Ƽ˦ƙîƓǀǈã ɆƑƓƪā  éā˗ơ ˗˹ƵïƓˠǆá āá . ý˦˻ƪ 

¶  ˙˻Ƽ˦ƙ˥ǂƓǆá . ý˦˻˴ǃåā èƓǈƓ˷˻ƽǃå éā˗ơ ýƓơ ǑƼ Ɨ˹ǆà 

¶ . ɏïāí Ɇɜ˵Ⱥ ˃ɂ̇˶ ǃ˯å ̆ƼƓ˹ǆ ˥Ƶ Ʉ˵ ḧǃå 

 درجة ومستوى الخطورة
عال 
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطرالجهة 

 السلامة   قسم جميع الجهات ذات العلاقة و 
 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  
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 عناصر معالجة الخطر حال وقوعه
الإجراء 

الفوري 

حال العلم 

 بالخطر

 

¶ Ⱥ ýƓ˶ƙǙå ˤ˴ǀ ˥ǆǕå  ÷Ɠ˸˯ƪǙåā Ɨǆǚ˴ǃåāǏǃã  ç̇ ˵˹ǃå

. Ɨɂ˦˱ǃå 

الإجراءات 

التي 

تتخذها 

الجهة 

لمعالجة 

 الخطر

 

¶  ÷Ɠ˸˯ƪǙåǏǃã . Ɨɂ˦˱ǃå ç̇ ˵˹ǃå 

¶  ǑǈƓˮ˸ǃå çïíƓƺǆ þ˗Ƶ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑǈƓˮǆ ǑƼ ˥ǒí˦ƞ˦˸ǃå ǏǄƵ Ǌ˻ˮ˹˯ǃåǏǃã 

˙ˠ˳ǃå ýåāð ˥˻ơ 

¶   Ǌ˻ˮ˹˯ǃåā ƗˮǄˠǃåā ˥˻ǄǆƓƶǄǃ  ˥Ƶ íƓƶ˯ƕǙå ïƓˠǆǕå ǉƓ˻ǆ ƴ˸˱ƙ ÿƓɜǆ 

. 

¶  ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåç̊ ǋƓƞ  Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå ƗƿƓˠǃå ˗ǃ˦ǆƗ˻ǃƓ˸˯ơǙ  ïƓ˻˯ǃå ÷Ɠˠǀǈå

. ǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå 

¶  ˃ɂ̇ ˶ƙ èåïƓ˴ǆ Ɨƶƞå̇ ǆïƓˠǆǕå  ǑǈƓˮ˸ǃƓȺ ƗƶǆƓ˱ǃå ƴƿå˦ǆ ƴ˻˸˱ǃ 

. 
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¶  Ǚ ǑḪ úðƓ˱ƙ Ǚā û̇ ǃɣå þå̠˳ ƪ˯å ̠˹Ƶ Ɠǌƕ ǏƮ˦ ǃ˸å èåïƓ˴˸ǃå ƴˮƙå

 çƓ˻ơā ˣƙƓ˻ơ ô̇ ƶƙ˥ɂ̇ ƤǓå . ˙ˠ˳Ǆǃ 

¶ ǀƽƙ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā ƗƶǆƓ˱ǃå ɖƼå̇ ǆ ƴ˻˸ƞ ˗Ɠǌ˯ɂ̊ ǋƓƞ. 

¶  Ɨ˹ɜ˸˸ǃå ƗƵ̇ ˴ǃƓȺ ƗǈƓ˻˶ǃå ßå̇ ƞɀā Ɨ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ˮǃå ˗ǀƽƙ . 

¶  ˙ˠ˸ǃå ˃ɂ̇ ˶ƙ þƓˢǈ ǑƼ ï˦˶ǀǃå ǑƼǚ˯ƕ ƗƮƓ˳ǃå ˙˻ƕå˗˯ǃå ƴưā

. 

 

   . نوع الخطر : مخاطر طبيعية
 والانجماد . وتساقط الثلوج الخطر : العواصف والغبار  اسم

 المحتمل :وصف الخطر 
× é˗˲ƙ ˗ƿ  ɄƮå˦ƵÜ íƓ˸˱ǈǙå é˗˲Ȼ ˗ƿā Ü ê˦ Ǆ˰ǃå ɊƿƓ˴˯ƙ ˗ƿā  ÜïƓˮƹā  ǑƼ

ƙ ˗ƿā Ɨǀˠ˹˸ǃå˯ Ɍơǚɂā ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ǑƼ ˔ˮ˴ÿá  Ɨƶƽƙ̇ ǆ Ɠǋïå̇ ḧƙ Ɨˮ˴ǈ
ǃå ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙā ˥˻ǄǆƓƶ  ā ƗˮǄ˟ Ɨ˻ǃƓ˸˯ơåā Ɠǌƙå̊ ˻ǌ˱ƙā ƗƶǆƓ˱ǃåûƓ˲ǃã :ïå̇ ưá 

×  éā˗ơ ûǙ̊ ǈǙå. 
×  ˞ƶȺ Ɨ˲Ʈ ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯ǃå. Ɨ˹ǆ̊ ǆ ôå̇ ǆá ˤǌǒ˗ǃ ˥ǒ˘ǃå ƗˮǄˠǃå āá ˥˻ǄǆƓƶǃå 
×  ˞ƶȺ éā˗ơèƓȺƓƮǗå .Ɨ˻ǈ˗ƶ˸ǃå ƴˠǀǃå ˙ǒƓˠƙ ßå̇ ƞ 
× . ç˗ǒ˗˵ǃå ɄƮå˦ƶǃå ˔ˮ˴Ⱥ ƗƶǆƓ˱ǃå èƓḧǄ˯˸ǆ ˞ƶȺ ˤˠ˲ƙ 
× .ƓǌƵƓˠǀǈåā ýƓ˶ƙǙå èƓɜˮƬ ˞ƶȺ ˙ƛƋƙ 

 جهة وموقع حدوث الخطر : الحرم الجامعي 
 قسم جميع الجهات ذات العلاقة و الجهة المسؤولة عن معالجة وإنهاء 
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 السلامة   الخطر
 

 عناصر الوقاية من الخطر
¶  èǚˢǆ ƴưā ǑƼåǃ.ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ƗƼ˦˵ɜ˸ǃå èƓơƓ˴ 

¶  ˙˻Ƽ˦ƙ ƗˮƪƓ˹˸ǃå Ɨ˭Ƽ˗˯ǃå  ƴ˻˸ƞ ǑƼ ˔ƙƓɜ˸ǃåā Ɨ˻˴ɂï˗˯ǃå èƓƵƓǀǃå . 

¶  ǑƵ˦ǃå ˖ƕ ƗˮǄˠǃåā ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥˻ƕ îƓ˳ƙǙ .Ɨˠ˻˲ǃå 

¶  ˗˻ơ˦ƙþƓƿïá  ɍïå˦ɣǃå .ƗƑïƓˠǃå èǙƓ˲ǃå ǑƼ ýƓ˶ƙǙå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɇ˻ǌ˴˯ǃ 

 درجة ومستوى الخطورة
عال 
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

 السلامة   قسم جميع الجهات ذات العلاقة و 
 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  

     
 

 

 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 
الإجراء 

الفوري 

حال العلم 

 بالخطر

 

¶  ýƓ˶ƙǙåúƓƶƪǗƓȺ . æƓ˶˸ǃå Ɇǀ˹ǃ 

¶  ˤȻ˗ǀƙèƓƼƓƶƪǗå Ɨ˻ǃāǕå  ɖɂ̇ ƽǃå ý˦Ʈā ˥˻˲ǃ ˥˻ƕƓ˶˸Ǆǃ

. ƝǃƓƶ˸ǃå 
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الإجراءات 

التي 

تتخذها 

 الجهة

لمعالجة 

 الخطر

 

¶  ˥˻ƕƓ˶˸ǃå ɆǀǈÜ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ǒ˲˶ǃå ˚Ḫ̇ ˸Ǆǃ  ˤȻ˗ǀƙā

 ƗȻƓƵ̇ ǃå ɆƑƓƪāǃåƼƓḧƗ˻ 

 

  .نوع الخطر : طبيعي 
  .الخطر : مخاطر النقل  أسم

 وصف الخطر المحتمل :
ǃå ƗƞƓ˲Ǐǃã  í˦ƞā Ü Ɨ˻ƑƓ˹˰˯ƪǙå úā˙ˢǃå ǑƼ  Ɇǀǈ ƗǄ˻ƪā  Ɨ˻ǄƵ ˔ƙ̇ ˯ǒ Ɠǆā

ˠǃå Ɇǀǈ ç̇ ˯Ƽ ýǚƤ ˙˟Ɠ˳ǆ ˥ǆ ƗˮǄ āá ßƓ˷Ƶá  ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ˥˻ǄǆƓƶǃå āá  ˥ǆ
ǌư̇ ƶƙā ƗǄƼƓ˲ǃå Ɇˠƶƙ ˤ  ˙ˠ˳Ǆǃ : 

¶  ˙ƤƋƙāá  Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪā Ɇˠƶƙ ˣǃî ǊǄ˸Ƶ Ǐ˷˯ǀȻ ˥˸ǃ . 
¶ . ǑƶǆƓ˱ǃå þ̇ ˲ǃå ɆƤåí èåïƓ˻˴ǃå þå˗˳˯ƪå ß˦ƪ ßå̇ ƞ éíå˦ơ éā˗ơ 
¶  ý˦˻˴ǃå ƗǃƓơ ǑƼ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èǚƼƓ˲ǃå ɆˠƶƙïƓˠǆǕåā  ɄƮå˦ƶǃåā ɊƿƓ˴ƙā

íƓ˸˱ǈǙåā ê˦ Ǆ˰ǃå . 
 

 جهة وموقع حدوث الخطر : الحرم الجامعي 
المسؤولة عن معالجة وإنهاء  الجهة
 الخطر

الأمن و  قسم إدارة الحركة و 
  السلامة  
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 عناصر الوقاية من الخطر
¶  ˙˻Ƽ˦ƙ ƗƪƓ˸ǃå ƗƞƓ˲ǃå ˗˹Ƶ ˤƵí . 

¶ èǚƼƓ˲Ǆǃ Ɨɂïāí ƗǈƓ˻Ʈ ßå̇ ƞã Ɨˠƪ˦˯˸ǃå Ɇǀ˹ǃå ɊƑƓƪāā . Ɠǌ˻Ƽ Ɨǆǚ˴ǃå ɉā˙Ƭ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā 

¶ . ƗḪ̇ ˲ǃå çïåíƎȺ Ɋˮƙ̇ ǆ èǚƼƓ˲ǃå ƴˮ˯˯ǃ ðƓǌƞ ƴưā 

¶  èǚƼƓơ ˙˻Ƽ˦ƙƗ˻ƼƓưã  éā˗ơ ˗˹ƵèƓǆðǕå . 

 
 درجة ومستوى الخطورة

عال 
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

 الأمن و السلامة   قسم إدارة الحركة و 
 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  

     
 

 

 عناصر معالجة الخطر حال وقوعه
الإجراء 

الفوري 

حال العلم 

 بالخطر

 

¶  ˥˻˶˯˳˸ǃå ýƓǀ˯ǈå æ˦ƞāā ƗḪ̇ ˲ǃå çïåíƎȺ ýƓ˶ƙǙåǏǃã 

. Ąåï˦Ƽ éíƓ˲ǃå ÿƓɜǆ 
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الإجراءات 

التي 

تتخذها 

 الجهة

لمعالجة 

 الخطر

 

¶  Ɇǀ˹ǃ ˥˻Ǆǋ˓ǆ ˥˻ǀƑƓƪ þå˗˳˯ƪåǃåƗˮǄˠ  ǑƼ  ƗƶǆƓ˱ǃå ˗˹Ƶ

 ƗƞƓ˲ǃå. 

¶  þå˗˳˯ƪåɆƑƓƪā  ç˗˻ƞ ƗǃƓơ ǑƼ Ɇǀǈ.  

¶  Ɇǀ˹ƕ ß˗ˮǃå Ɇˮƿ èåïƓ˻˴Ǆǃ ƗǈƓ˻˶ǃå Ɲǆå̇ ƕ þƓ˸ƙã ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå

 ƗˮǄˠǃå ˥˻ǄǆƓƶǃåā ƗƶǆƓ˱ǃå êïƓƤ þƓǌǆ ˤǌǒ˗ǃ ˥ǒ˘ǃå . 

إنهاء 

الخطر 

والتخلص 

من 

 الأضرار

التي 

 سببها

 

¶ íƓ˹ƪã  ǊǄǆƓɜȺ Ɇ˻ƺ˵˯ǃå þƓˢǈ ƗƶȺƓ˯ǆ ˙ǆáƗǌ˱ǃ  Ɨǃā˓˴ǆ

 èåïƓ˻˴ǃ ̇˻ ǃ˴å ɉ˦ Ƥɣ ǏǄƵ ƗȺƓƿï üƓ˹ǋ ÿ˦ḧƙ ̟˻˲Ⱥ

 ƗˮǄˠǃå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸Ǆǃ ƗƶǆƓ˱ǃå ˥˻ǄǆƓƶǃåā . 

¶  ˗ƕǙ ƗȺƓ˯Ḫ ˥ǆ  ƗǃƓơ ˥Ƶ ɏ̇ǌƬ / ǑƵ˦ˮƪá ̇ɂ̇ǀƙ

 ˥˻ǀƑƓ˴ǃåā èåïƓ˻˴ǃåíƓƶˮ˯ƪåā èåïƓ˻˴ǃå  çßƓƽḧǃå èåîɆƿǕå 

. 

¶  Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙ Ɨƪåïíā ƗƶǆƓ˱ǃå ɆƤåí èåïƓ˻˴ǃå ƗḪ̇ ˲ǃ Ɨƪåïí ˘˻ƽ˹ƙ

 èå̇˻ƺ˯ǃå ƴ˻˸ƞ ̆˻ƽ˹ƙ ǑƼ ƗƵ̇˴ ǃåā ɍïå˦ɣǃå ƗḪ̇ơ ǑƼ
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Ɨǆðǚǃå  èåïƓ˻ƪ ƗḪ̇ ơ ǑƼ ˙ƛ˓ƙ ˗ƿ èƓƿ˦ƶǆ ɏá ƗǃåðǗ

 ɍïå˦ɣǃå 

 

 

 

 . نوع الخطر : مخاطر إنشائية
 .الخطر : خطر تصدعات المباني  اسم

 وصف الخطر المحتمل :
 

¶ ï˦ǌˡ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑǈƓˮǆ ǑƼ èƓƵ˗˶ƙ  Ü.ƗɁ̇ ˯ǃå ɉ˦ˮǌǃ Ɨ˱˻˯ǈ 

 جهة وموقع حدوث الخطر : جميع مباني الجامعة
الجهة المسؤولة عن معالجة وإنهاء 

 الخطر
والمكتب الصيانة  وحدة 

  في الجامعةالهندسي 
 الخطرعناصر الوقاية من 

¶  ˔˴ơ ˘˻ƽ˹˯ǃå  Ɨǆǚƪ ˥ǆ  ˗ǂƋ˯ǃå ˥ǆ ƗǈƓ˻˶ǃå ç˗ơāā Ǒƪ˗˹ǌǃå ˔˯ɜ˸ǃå þƓ˻ƿ 

 ǑƼ Ɠǌƕ ý˦˸ƶ˸ǃå èƓƽƮå˦ ˸ǃå ɖƕƓˠƙ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā Ɠǌ˻ǄƵ ɖƽ˯˸ǃå èƓƽƮå˦˸ǄǃÿíïǕå . 

¶  ßƓ˹ƛá ǑƼ ˘˻ƽ˹˯ǃå ƗƶȺƓ˯ǆßƓ˵ǈǗå  èƓƽƮ˦ ǃ˸å ƴǆ ƗǀƼå˦˯ǆ ʕ˻ǆƓ˶ ǃ˯å ÿ˦ḧƙ ÿá ˥ǆ ̠ǂƋ˯ǃåā

ƶǃå Ɇ˻ǋƋƙ Ɨ˻˸ǋá ƴǆ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå Ɨ˻ƪ˗˹ǌǃå èƓƵƓˠǀǃå ƴ˻˸˱Ⱥ ˥˻ǄǆƓ÷ǚ˟ǘǃ  ˦ǋ Ɠǆ ɆḪ ǏǄƵ
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 Ɨƪ˗˹ǌǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ˗ǒ˗ƞƗ˻ƑƓ˵ǈǗå Ɨ˻ˮɂï˗˯ǃå èåā˗˹ǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ . 

¶  û̇ ǃɣƓȺ Ɠǋï˦ǌl ï˦Ƽ û˦ǀ˵ǃåā èƓƵ̠˶˯ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆā ƴƿå˦˸ǃå ƴ˻˸ƞ ǏǄƵ ɏïā̠ǃå Ʉ˵ ḧǃå

. Ɨ˲˻˲˶ǃå Ɨ˻ƪ˗˹ǌǃå 

 

 درجة ومستوى الخطورة
عال 
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة
 في الجامعة   والمكتب الهندسي الصيانة وحدة 

 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  

     
 

 

 

 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 
عناصر 

معالجة 

الخطر 

حال 

 

¶  ƴ˹˸ǃ Ɨɂ̇ ǒ˘˲ƙ èƓơ˦ǃ ƴưāþå˗˳˯ƪå  Ǐ˹ˮ˸ǃå  ÷˗˶˯˸ǃå

. 

¶  ï˙˷˯˸ǃå ƴƿ˦˸ǃå āá Ǐ˹ˮ˸ǃå ˝˲ƽǃ Ɨ˻˹Ƽ Ɨ˹˱Ǆǃ Ɇ˻ɜ˵ƙ
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 ƗˮƪƓ˹˸ǃå êǚƶǃå ˔˻ǃƓƪáā èƓƵ˗˶˯ǃå ˔ˮƪ ˗ǒ˗˲˯ǃ . وقوعه

¶  ǑƵā çíƓɂ̊ ǃ Ǐ˹ˮ˸Ǆǃ ǑǃƓ˲ǃå ƴư˦ǃå ë̇ ˵Ȼ é˗˲˯ǆ í˦ƞā

. Ɇ˸˯˲˸ǃå ˙ˠ˳ǃƓȺ ï˦ǌ˸˱ǃå 

¶  ƗǈƓ˻˶ ǃå ýƓ˸ƵǕ ɏ̇ǒ̠ǀƙ ñƓ˻ƿ Ɇ˸Ƶ çíƓƵɀā êǚƶǃåā

. Ɇ˻ǋƋ˯ǃå 

¶  èǙƓ˱˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˰ǆ ǑƼ Ɨ˶˶˳˯ǆ èƓḪ̇ ˵Ⱥ ýƓ˶ƙǙå

 ˙ˠ˳ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ þƓ˻ǀǃå ƗƶǆƓ˱ǃå çï˗ƿ þ˗Ƶ ýƓơ ǑƼ Ǌ˯ǃåðɀā

ˣǃ˘ƕ . 

¶  Ǒ˯ǃå èåßå̇ ƞǗå ˥Ƶ ˙ɂ̇ ǀƙ ˤȻ˗ǀƙè˘˳ƙå  úƓ˵˯ǂå ýƓơ

. èƓḧǄ˯˸˸ǃåā ëåāïǕå Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸Ǆǃ ˙ˠ˳ǃå 

¶ Ɨ˻ƽ˻Ḫā èƓƵ˗˶˯ǃå æƓˮƪá ˥Ƶ ˙ɂ̇ ǀƙ ˤȻ˗ǀƙ . êǚƶǃå 

¶ ƗǈƓ˻˶ǃå ý˦ơ ïå̇ ƿ îƓ˳ƙå . 

¶  Ǒ˯ǃå èåßå̇ ƞǗå ˥Ƶ ɆǆƓḪ ˙ɂ̇ ǀƙ ƴƼïè˘˳ƙå  Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ

. Ǌ˯ǃåðɀā ˙ˠ˳ǃå 

 

 

  .نوع الخطر : مخاطر إنشائية 
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  في المنظومة . ، خلل  والتدفئة التكييف انقطاعالخطر :  اسم
 وصف الخطر المحتمل :

 
¶  ý˦Ʈā þ˗Ƶ Ɨ˭Ƽ˗˯ǃå Ɠǌ˻Ƽ æ˦ƹ̇ ˸ǃå çí˦˱ǃå Ɨƞï˗ǃÜ  Ʉ˻˻ḧƙ Ɨǆ˦ˢ˹˸Ⱥ ɆǄ˳ǃåā

 ßå˦ǌǃå  èå̇ ˮ˯˳˸ǃå ǑƼ. 

 جهة وموقع حدوث الخطر : جميع مباني الجامعة 
الجهة المسؤولة عن معالجة وإنهاء 

 الخطر
 الصيانة في الجامعة   وحدة 

 
 عناصر الوقاية من الخطر

 

¶  ßƓ˹ƛá ǑƼ ˘˻ƽ˹˯ǃå ƗƶȺƓ˯ǆßƓ˵ǈǗå  Ʉ˻˻ḧ˯ǃå èå˗ơā ˤ˻ǆƓ˶ƙ ÿá ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā Ɨ˭Ƽ˗˯ǃåā 

 ǑƼ Ɠǌƕ ý˦˸ƶ˸ǃå èƓƽƮå˦˸ǃå ƴǆ ƗǀƼå˦˯ǆÿíïǕå . 

¶ . Ɨ˻ƑƓƿ˦ǃåā Ɨɂïā̠ǃå ƗǈƓ˻˶ ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ̆˻ƽ˹ƙā ɏïā̠ǃå Ʉ˵ ḧǃå 

¶ Ʉ˻˻ḧ˯ǃå ç̊ ǌƞá ßåíá Ɨˮƿå̇ ǆ  Ɨ˭Ƽ˗˯ǃåā  Ʉ˻ˢ˹ƙā ˙ƙǚƽǃå ˙˻˻ƺ˯ƕ þƓ˸˯ǋǙåā Ɨ˸Ƒåí çï˦˶Ⱥ

ßå˦ǌǃå ɏïƓ˱ǆ  Ɨ˭Ƽ˗˯ǃå èå˗ơāā . 

 

 درجة ومستوى الخطورة
عال 
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال
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 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة
 الصيانة في الجامعة   وحدة

 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  

     
 

 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 

عناصر 

معالجة 

الخطر 

حال 

 وقوعه

 

¶ Ʉ˻˻ḧ˯ǃå Ɨǆ˗Ƥ ˙ƛƋƙ æƓˮƪá ǏǄƵ ú˦ƿ˦ǃå  Ɨ˭Ƽ˗˯ǃåā . 

¶ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ Ɨƶƞå̇ ǆ ā Ɨ˭Ƽ˗˯ǃå  ƗƮƓ˳ǃå Ɨɂ˦ǌ˯ǃåā Ʉ˻˻ḧ˯ǃå

. Ǐ˹ˮ˸ǃƓȺ 

¶  ǉƓ˻˸ǃƓȺ ƗȻ˘ƺ˯ǃåā ˙ƙǚƽǃå Ɇ˸Ƶ Ɨƶƞå̇ ǆ ƗǀƼå̇ ˸ǃå Ɨ˸ˢǈǕåā

Ɠǌǃ . 

¶  þ˗Ƶā Ɠǌ˯ǆǚƪ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå èå˗ǒ˗˸˯ǃå ˝˲Ƽ

 ǑƼ ˔ˮ˴ǃå Ɠǌǈ˦ǂ÷Ɠˠǀǈå  Ʉ˻˻ḧ˯ǃå Ɨ˭Ƽ˗˯ǃå āá. 

¶  Ǒ˯ǃå èåßå̇ ƞǗå ˥Ƶ ˙ɂ̇ ǀƙ ƴƼïè˘˳ƙå  ƗǄɜ˵˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ

. Ɠǌƛā˗ơ ïå̇ ḧƙ þ˗Ƶā 

¶ Ʉ˻˻ḧ˯ǃå èå˗ơā Ɇ˻ƺ˵ƙ çíƓƵã  Ɨ˭Ƽ˗˯ǃåā  ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā

 èå̇ ˯Ƽ ǏǄƵ çíā˙ˮǃåā çïå̇ ˲ǃå èƓƞïí ñƓ˻ƿā Ɠǌ˯˻ǃƓƶƼ
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. ˙ˠ˳ǃå ýåāð Ǐ˯ơ ç˗ƵƓˮ˯ǆ 

 

   . نوع الخطر : مخاطر إنشائية
 . الأمطاروالصرف الصحي ومياه  التغذيةمياه شبكة   تسربالخطر :  اسم

 وصف الخطر المحتمل :
 

æ̇ ˴ƙ  ǉƓ˻ǆā Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃåā ƗȻ˘ƺ˯ǃå ƗɜˮƬ ǉƓ˻ǆïƓˠǆǕå  ˥Ƶ ƝƙƓ˹ǃå
 þ˗Ƶ÷Ɠˮƙã æ˦ǄƪǕå Ɇ˰ǆǕå  ˤ˻˸˶˯ǃå èå˦ˠƤ ǑƼ Ơ˻˲˶ǃåāƗǆðǚǃå 
 ƗȻƓ˸˲ǃÜ ƗƶǆƓ˱ǃå  ëǚƮã ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ˔˱ɂāæ̇ ˴˯ǃå  ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ

ƗˮƪƓ˹ǆ Ɨ˻ƪ˗˹ǋ Ɨǀɂ̇ ˠȺ ú̇ ˶ǃå ɉ˦ˠƤ ǏǄƵ Ʉ˵ḧǃå 

 داخل الجامعة   المياهشبكات  أوجهة وموقع حدوث الخطر : خطوط الصرف 
المسؤولة عن معالجة وإنهاء  الجهة
 الخطر

 الصيانة في الجامعة   وحدة 
 

 عناصر الوقاية من الخطر
 

¶  Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃåā ǉƓ˻˸ǃå Ɨ˸ˢǈá ˤ˻˸˶ƙ ǑƼ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå íå˦˸ǃå çí˦ƞ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå . 
¶  ßƓ˹ƛá ǑƼ ˘˻ƽ˹˯ǃå ƗƶȺƓ˯ǆßƓ˵ǈǗå  èƓƽƮå˦˸ǃå ƴǆ ƗǀƼå˦˯ǆ ˤ˻ǆƓ˶˯ǃå ÿá ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā

Ɨ˻ǈíïǕå . 
¶ ÷Ɠˮƙã  ǑƼ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃåā èƓƽƮå˦˸ǃåþǚ˯ƪå  ƗȻ˘ƺ˯ǃå ƗɜˮƬ èƓǆ˦ˢ˹ǆ ýƓ˸Ƶá



70 

 

 Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃåāïƓ˻˯Ƥåā  Ɨ˲˶ǃåā Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ Ǚ Ɠ˸Ⱥ ú̇ ˶Ǆǃ ǏǄ˰˸ǃå Ɨǀɂ̇ ˠǃå
. ƗǆƓƶǃå 

¶ Ɠˮ˸ǃå ǑƼ ƗɁ˦˟̇ Ǆǃ ƗǃðƓƶǃå èƓǀˮˠǃå çí˦ƞ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå. ˘˻ƽ˹˯ǃå ßƓ˹ƛá Ǒǈ 
¶  Ɨǆðǚǃå èåßå̇ƞǗå îƓ˳ƙåā ú̇ ǃ˶å ɉ˦ Ƥɣ ƗɜˮƬ ̆˻ƽ˹ƙ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǏǄƵ ɏïā̠ǃå Ʉ˵ ḧǃå

 ˥˻ơ êǚƶǄǃúƓ˵˯ǂå  . ƗǄɜ˵˸ǃå 
 درجة ومستوى الخطورة

عال 
 جدا  

 نادر منخفض متوسط عال

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة
 الصيانة في الجامعة   وحدة 

 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  

     
 

 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 

عناصر 

معالجة 

الخطر 

حال 

 وقوعه

 

¶ ˠƶǃå āá ˙˴ḧǃå ëǚƮã ˔˱ȻɆ . 

¶  æ̇ ƿá ǑƼ Ɠǌ˳ưā Ɋ˳ǃå ˥ǆ ƗɁ̇ ˴˯˸ǃå ǉƓ˻˸ǃå ˔˲ƪ

. ˃ɂ̇ ˶ƙ Ɇǌ˹ǆ 

¶  Ʉ˻Ǆḧƙ ç˗ơā  Ąßå˦ƪ Ɋ˳ǃå ëǚƮƎȺ ƗǈƓ˻˶ ǃåǊǃå˗ˮ˯ƪƓȺ  āá

. Ɋ˳Ǆǃ ƗˮƪƓ˹ǆ ƗǄƮā Ɇ˸ƶȺ 
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¶ ïƓˮ˯Ƥå . Ɠǌ˯ǆǚƪ ǏǄƵ ÿƓ˹˭˸˟Ǚåā ç˗ǒ˗˱ǃå ƗǄƮ˦ǃå 

¶  ƴư˦ǃå çíƓƵɀā Ɨǀˠ˹˸ǃå ˤ˻ǆ̇ ƙǏǃã ǈƓḪ Ɠǆ ̞ þíï ˥ǆ Ɨ˻ǄƵ

 ˔˴ơāý˦ƮǕå  ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ßƓǌǈã ƴǆ ƗƼǚƤā Ɨ˻˹ƽǃå

. Ɇ˸ǂǕå Ǌƞ˦ǃå 

¶  Ǒ˯ǃå èåßå̇ ƞǗå ˥Ƶ ɆǆƓḪ ˙ɂ̇ ǀƙ ƴƼïè˘˳ƙå  Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ

.Ǌ˯ǃåðɀā ˙ˠ˳ǃå 

 

  .نوع الخطر : مخاطر إنشائية 
 .الخطر : خطر التوصيلات والتمديدات الكهربائية ) الصدمة الكهربائية (  اسم

 وصف الخطر المحتمل :
: Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå èå˗ǒ˗˸˯ǃåā èǚ˻Ʈ˦˯ǃå ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå Ɨǆ˗˶ǃå 

¶  Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ßƓ˹ƛá Ɨ˻˹ǌ˸ǃå Ɨ˲˶ǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨǆǚ˴ǃå èƓ˸˻Ǆƶ˯ƕ ˗˻˻ǀ˯ǃå þ˗Ƶþå˗˳˯ƪǙå . Ɇ˻ƺ˵˯ǃåā 
¶  þ˗Ƶþå̊ ˯ǃå . ˤǌ˹˻ƕ èƓȺƓƮǗåā éíå˦˲ǃå ÷˦ ƿā ǑƼ ˔ˮ˴˯ǒ Ɠ˸ǆ Ɨǆǚ˴ǃå ï˦ǆƋȺ ˥˻ǄǆƓƶǃå 
¶ .Ɨɂïā˗ǃå ƗǈƓ˻˶ǃå ýƓ˸Ƶá ýƓ˸ǋã 
¶  ç̊ǌƞǕåā Ɨ˻ƑƓɁ̇ǌḧǃå èå̠ǒ̠˸ ǃ˯å ǏǄƵ ɏïā̠ǃå Ʉ˵ ḧǃå ßå̇ƞã þ̠Ƶ. Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå 
¶  ˗˹Ƶ āá Ɇ˻ƺ˵˯ǃå Ɇˮƿ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå ýƓ˸ơǕå Ɨƶƞå̇ ǆ þ˗Ƶéå˗˲˯ƪǙå . ƗƼƓưǗåā 

 

 جهة وموقع حدوث الخطر : جميع المباني داخل وخارج الجامعة   
  الصيانة في الجامعة   وحدة  المسؤولة عن معالجة وإنهاء الخطر الجهة

 عناصر الوقاية من الخطر
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×  èǚ˻Ʈ˦˯ǃå Ɨǆǚƪ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå. Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå 
× . Ɨ˻ǃƓƵ çßƓƽḪ ɏāî ˥˻˶˯ ǆ˳ ˥˻˻˹Ƽ Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨ˻ƑƓɁ̇ǌḧǃå èå̠ǒ̠˸ ǃ˯å ǏǄƵ ɏïā̠ǃå Ʉ˵ ḧǃå 
×  Ǐǃã Ɨˮ˴˹ǃƓȺ Ɨǆǚ˴ǃå èåíƓƬïã ÷ƓˮƙãèǙƓ˸ƶ˯ƪå . Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå ç̊ ǌƞǕå 
×  èå̠ǒ̠˸ƙ ƗȻá ü̇ƙ ÿāí Ɨǃ˦Ǆ˻˲ǃå. ƗɂïƓƵ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌǂ 
×  (èǚƕƓḧǃå) ƗˮƪƓ˹ǆ. Ɠǌƕ ïƓ˸ǃå ïƓ˻˯Ǆǃ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå èǚ˻Ʈ˦˯ǃå ǑƼ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå 
× . ƗƼ˦˵ɜǆ ƓǌḪ̇ ƙ þ˗Ƶā Ɨǃā˚ƶǆ ˙˻ƪå˦ǆ ǑƼ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå èǚ˻Ʈ˦˯ǃå üǚƪá ƴưā 
× . íƓ˱˴ǃå ˕˲ƙ āá ƗǄƛƓ˸˸ǃå èƓ˲˯ƽǃå āá æå˦ƕǕåā ˘Ƽå˦˹ǃå ˙ˮƵ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå üǚƪǕå ˗ǒ˗˸ƙ þ˗Ƶ 
 

 درجة ومستوى الخطورة
 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة
 الصيانة في الجامعة   وحدة 

 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  

     
 

 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 

عناصر 

معالجة 

الخطر حال 

 وقوعه

×  íƓƶȺã æƓ˶˸ǃå  ˙ˠ˳ǃå ˥Ƶ  ƴǆ ô̇ ƶƙ þ˗Ƶ çƓƵå̇ ǆ  ˙ˠ˳Ǆǃ ˘ǀ˹˸ǃå 

×  æƓùùùùù˶˸ǃå ˛ùùùù˸ǃ þ˗ùùùùƵ ƴùùùùǆ ÿƓùùùùɜ˸ǃå ˥ùùùùƵ ǑƑƓùùùùɁ̇ ǌḧǃå ïƓùùùù˻˯ǃå Ɇùùùù˶ƽȺ ÷å̇ ùùùùƪǗå

 ˥ǆ ýƓơ ɏƋȺýå˦ơǕå .ïƓ˻˯ǃå Ɇ˶Ƽ Ɇˮƿ 

× . Ɨ˻ƑƓɁ̇ǌḧǃå Ɨǆ̠˶ ǃå ÿƓɜǆ ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ ïƓ˻˯ǃå Ɇ˶ Ƽ ̠ƶȺ æƓ˶ ǃ˸å ̆Ƥá 

× ßƓƵ˗˯ùùùùƪå  ˥ùùùùǆ ǑǈƓùùùùƶȻ ̋ ù˳ùùùƬ í˦ùùùùƞā ˥ùùùùƵ øǚùùùùƕǗåā Ąåï˦ùùùùƼ úƓƶùùùùƪǗå çïƓ˻ùùùùƪ
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Ɂ̇ ǌḧǃå Ɨǆ˗˶ǃå.Ɨ˻ƑƓ 

×  Ɨùùùùùùù˻Ǆ˸Ƶ ÷ƓùùùùùùùˮƙƎȺ Ü ï˦ùùùùùùùƽǃå ǏùùùùùùùǄƵ æƓùùùùùùù˶ Ǆ˸ǃ ĄƓ˻ƵƓ˹ùùùùùùùƮ ĄƓùùùùùùù˴ƽ˹ƙ ̆ùùùùùùùǀ˹˸ǃå Ɇùùùùùùù˸ƶȻ

.  æï̠ǆ ̋ Ƭ˳ Ɨ˟Ɠƪ˦ƕ ɏ˦Ƒ̇ǃåā ǑˮǄǀǃå òƓƶǈǗå 

× . Ɨǆ˗˶Ǆǃ Ɨˮˮ˴˸ǃå Ɨư̇ ƶ˸ǃå ßå̊ ƞǕå ƗǈƓ˻Ʈ 

×  þƓùùùùùùùˢǈ ˔ùùùùùùù˻Ḫ̇ ƙ ˞ɂïƋùùùùùùùƙ Ü  ˔ùùùùùùù˻Ḫ̇ ƙ ˥ùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùǂƋ˯ǃåā Ɨùùùùùùù˸ƑƓǀǃå ˤˢ˹ùùùùùùùǃå Ɨùùùùùùùƶƞå̇ ǆ

.Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå Ɨǆ˗˶Ǆǃ Ɨư̇ ƶ˸ǃå ßå̊ ƞǕå ˞ɂïƋƙ þƓˢǈ 

×  ˔˻Ḫ̇ ƙƗˮ˟̇ ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå Ɇ˰ǆÝ ǑưïǕå ˔ɂ̇ ˴˯ǃå ˗ư ƗȻƓ˸ơ ç̊ ǌƞá 

×  ˤùùùùùƙ Ǒùùùùù˯ǃå èåßå̇ ùùùùùƞǗå ˥ùùùùùƵ ˙ùùùùùɂ̇ ǀƙ ƴùùùùùƼïƓùùùùùǋîƓ˳ƙå  þ˗ùùùùùƵā ƗǄɜùùùùù˵˸ǃå Ɨùùùùù˱ǃƓƶ˸ǃ

. Ɠǋïå̇ ḧƙ 

 

 

 .نوع الخطر : مخاطر إنشائية 
 . الخطر : انقطاع التيار الكهربائي اسم

 وصف الخطر المحتمل :
 ˦ǋ÷Ɠˠǀǈå āá ç̇ ˻˶ƿ ç̇ ˯ƽǃ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå ƗƿƓˠǃå  ç˗ǒ˗Ƶ æƓˮƪá ˗ƞ˦ɂāÜƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ƗǄɂ˦˟÷ƓˠǀǈǙ 

 Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå Ɨɜˮ˵ǃå ǑƼ ǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ïƓ˻˯ǃåÜƗƿƓˠǃå èƓˠ˲ǆ ǑƼ ýƓˠƵá í˦ƞā Ɇ˰ǆ ( èå˗ǃ˦˸ǃå) ɄǄƙ Ü

 āáÜǑƑƓɁ̇ ǌḪ ñƓ˸ƙ éā˗ơÜƴɂð˦˯ǃå þƓˢǈ ˥ǆ ß̊ ƞ ɏá āá Ɨ˻Ƶ̇ ƽǃå èƓˠ˲˸ǃåÜƗƿƓˠǃå ɉ˦ˠƤ ǑƼ
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ǏǄƵ ˗Ƒåð Ɇ˻˸˲ƙ . Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå Ɨɜˮ˵ǃå 

 جهة وموقع حدوث الخطر : جميع المباني داخل وخارج الجامعة   
  الصيانة في الجامعة   وحدة  المسؤولة عن معالجة وإنهاء الخطر الجهة

 عناصر الوقاية من الخطر
×  èǙƓơ Ɨǌƞå˦˸ǃ ƗǄǆƓƬ ƗˠƤ ƴưā÷Ɠˠǀǈå  . ǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ïƓ˻˯ǃå 

×  ƗƿƓˠǃå ˥˻ǆƋƙƗ˻˟Ɠ˻˯ơǙå   .ƗƶǆƓ˱ǃå ɖƼå̇ ǆā èƉ˵˹ǆ ƗƼƓḧǃ 

× ˗ǃ˦˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙèå  . ƗƽǄ˯˳˸ǃå ƗƶǆƓ˱ǃå èå˗ơ˦ǃ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå 

× . ǊƵ˦ƿā Ɇˮƿ é˗˲ǃå Ɨǌƞå˦ǆ Ɨ˻ƽ˻Ḫ ƗƼ̇ ƶ˸ǃ ßƓɁ̇ ǌḧǃå ƗḪ̇ Ƭ ƴǆ ɆƮå˦˯ǃå 

×  ˗˻Ƭ̇ ƙüǚǌ˯ƪå . ƗƶǆƓ˱ǃå ɆƤåí ßƓɁ̇ ǌḧǃå 

×  ˗˻Ƭ̇ ƙ Ɨ˻˸ǋƋȺ Ɨ˻Ƶ˦˯ǃåüǚǌ˯ƪå ßƓɁ̇ ǌḧǃå 

 الخطورةدرجة ومستوى 
 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة
 الصيانة في الجامعة   وحدة 

 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  

     
 

 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 
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عناصر 

معالجة 

الخطر حال 

 وقوعه

× ýƓ˶ƙǙå  ˔ˮƪ ˥Ƶ øǚƕǘǃ  ˥˻˶˯˳˸ǃƓȺ÷Ɠˠǀǈå . ǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ïƓ˻˯ǃå 

×  ƗùùùùùùƿƓˠǃå èå˗ùùùùùùǃ˦ǆ Ɇ˻ƺùùùùùù˵ƙƗùùùùùù˻˟Ɠ˻˯ơǙå  Ɨùùùùùù˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå ƗùùùùùùƿƓˠǃƓȺ Ǐùùùùùù˹ˮ˸ǃå ƗùùùùùùȻ˘ƺ˯ǃ

. 

×  ç̠ùùùùù˸ǃ Ɇùùùùù˸ƶǄǃ èƓùùùùùɂïƓɣȺ ɏ˦ùùùùù˲ƙ Ɏ̇ùùùùùƤá çßƓùùùùùưã èå̠ùùùùùơā í˦ùùùùùƞā ˥ùùùùùǆ ̠ùùùùùǂƋ˯ǃå

.êïƓ˳˸ǃå ˗˹Ƶā ˤǃǚ˴ǃåā èå̇ ˸˸ǃå ǑƼ ƴư˦ƙ èƓƵƓƪ éǚƛ 

× çïåíƎùùùùùùùùùȺ ˥˻ùùùùùùùùù˶˯˳˸ǃå ƴùùùùùùùùùǆ ˙ùùùùùùùùùǆǕå ǊùùùùùùùùùƶȺƓ˯ǆ  ÷ƓùùùùùùùùùƞïǗ ƗǈƓ˻ùùùùùùùùù˶ǃåā Ɇ˻ƺùùùùùùùùù˵˯ǃå

.Ɨǆ˗˳ǃå 

× ǃå Ɇùùùùùù˰ǆ Ý ƗùùùùùùƪƓ˴˲ǃå ç̊ ùùùùùùǌƞǕå ƴùùùùùù˻˸ƞ ÿá ˥ùùùùùùǆ ˗ùùùùùùǂƋ˯ǃå èå̇ ƙ˦ùùùùùù˻ˮ˸ḧ  Ɏ˘ùùùùùùƺƙ Ü

.ƗƿƓˠǃå íå˗ǆã ç˗ơā ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ 

× Ɨùùùùùùùùùù˻ˮˠǃå ɖùùùùùùùùùùƼå̇ ˸ǃåā èƉùùùùùùùùùù˵˹˸ǃƓȺ ɖùùùùùùùùùùǄƶ˯ǒ Ɠùùùùùùùùùù˸˻Ƽ  ǑùùùùùùùùùùƼ Ǒ˲ùùùùùùùùùù˶ǃå ˚ùùùùùùùùùùḪ̇ ˸ǃå )

Ǒ˴˻Ƒ̇ ǃå Ɋ˳ǃå ˙˻ƹ ˙Ƥá ˗ǃ˦˸Ⱥ Ǌ˯ǒ˘ƺƙ (ƗƶǆƓ˱ǃå. 

×  Ǒùùùùùùù˯ǃå èåßå̇ ùùùùùùùƞǗå ˥ùùùùùùùƵ ɆùùùùùùùǆƓḪ ˙ùùùùùùùɂ̇ ǀƙ ƴùùùùùùùƼïè˘ùùùùùùù˳ƙå  ˙˟Ɠùùùùùùù˳˸ǃå Ɨùùùùùùù˱ǃƓƶ˸ǃ

. Ɠǌ˯ǃåðɀā 

 

 

 نوع الخطر : مخاطر إنشائية

 الخطر : خطر الزحام والتدافع اسم
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 وصف الخطر المحتمل :
× èƓˮƪƓ˹˸ǃå ǑƼ þƓơ̊ ǃå èǙƓơ  Ɨ˻˹˟˦ǃå èǙƓƽ˯ơǙåā  ā.  Ɨ˻ưƓɂ̇ ǃå 

× . ê̇ ˳˯ǃå èƓˮƪƓ˹ǆ ǑƼ þƓơ̊ ǃå èǙƓơ 

× . þƓơ̊ ǃå Ɨ˱˻˯ǈ ƗƶǆƓ˱ǃå èƓḧǄ˯˸˸Ⱥ ɖ˲Ǆǒ ɏ˘ǃå ɄǄ˯ǃå 

×  èǙƓơ ˥ǆ Ɲ˯˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˶˳˵ǃå èƓȺƓƮǗå èǙƓơþƓơíðǙå. 

 والملعب والمؤتمرات والمدرجات المحاضراتجهة وموقع حدوث الخطر : قاعات 

 المسؤولة عن معالجة وإنهاء الخطر الجهة
الصيانة حدة و عمادة شؤون الطلبة 

والعلاقات العامة ، قسم الأمن والسلامة 
  والمركز الطبي

 عناصر الوقاية من الخطر
×  íå˗ƵǗå  ˤˢ˹˸ǃåā ɖˮ˴˸ǃå ɆƤå˗˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙā ƗˮƪƓ˹˸ǃå ˤ˻ˢ˹ƙ ǏǄƵ ˥˻Ƽ̇ ˵˸ǃå ˥ǆ ˔ƪƓ˹˸ǃå í˗ƶǃå ˙˻˷˲ƙā Ü èǙƓƽ˯ơǙåā èƓˮƪƓ˹˸Ǆǃ

 ýƓƽ˯ơǙå āá ƗˮƪƓ˹˸ǃå èƓ˻ǃƓƶƽȺ ß˗ˮǄǃ ˔ƪƓ˹˸ǃå ÿƓɜ˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙā Ü ƴ˸˱˯ǃå Ɠǌƕ  ë˦ ˸˴˸ǃå ï˦˷˲ǃå íå˗ƵáāÜ êïƓ˳˸ǃåā Ɇ˷Ƽá ˦ǋ

 ƴ˹˸ǃ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪã ˙ˠƤ þƓơíðǙå. 

. 

 الخطورةدرجة ومستوى 
 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

 والمركز الطبي، العلاقات العامة،  الصيانة حدة و عمادة شؤون  الطلبة 
 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  
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 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 

عناص

ر 

معالجة 

الخطر 

حال 

 وقوعه

×  ï˦Ƽ Ǌƞ˦˯ǃåå  ÿƓɜ˸ǃ þƓơíðǙå .ˤˢ˹ǆ Ɇɜ˵Ⱥ êā˙˳Ǆǃ ˤǋíƓƬïɀā ˤǌ˯Ƒ˗ǌ˯ǃ ï˦ǌ˸˱ǃå ƴǆ ˔˟Ɠ˳˯ǃåā ƴƼå˗˯ǃåā 

×   .ï˦ǌ˸˱ ǃå ƗḪ̇ơ Ɇ˻ǌ˴ ǃ˯ ɖƑå˦ƶǃå ˥ǆ èå̇˸˸ǃåā û̇ ǃɣå ˦ǄƤ ˥ǆ ̠ǂƋ˯ǃå 

× .Ơưåā Ɇɜ˵Ⱥ ƗƵ˦ư˦ǆ ɍïå˦ɣǃå êïƓ˳ǆ ˥˻ ƙˮ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓƬïǗå èƓơ˦Ǆǃå ÿá ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃå 

× Ƽ̇å˦˯ƙ ÿƓɜǆ ɏá āá Ǐ˹ˮ ǃ˸å êïƓƤ Ǐǃã Ɠǌƶ˻˸ƞ ɏí˓˯ǃ ɍïå˦ɣǃå êïƓ˳ǆ ƴ˻˸ƞ Ơ˯Ƽ  .Ɨǆǚ˴ǃåā ÿƓǆǕå Ɇǆå˦Ƶ Ǌ˻Ƽ 

×  ïƓ˳ǆ ƴ˻˸ƞ ÿã ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå.̠˻ƞ Ɇɜ˵Ⱥ Ɇ˸ƶƙ ɍïå˦ɣǃå ê 

× .Ɨǆðǚǃå Ɨ˻ˮ ǃɣå íå˦˸ǃƓȺ íā̊ǆ Ɨ˻ǃāá èƓƼƓƶƪã ûā̠˹Ʈ ˥˻ǆƋƙ 

×  ßǚùùùùùùƤǗå ɊùùùùùùˠƤ Ɨƶƞå̇ ǆÜúƓƶùùùùùùƪǗåā îƓùùùùùùǀǈǗå èƓùùùùùù˻Ǆ˸Ƶ ˣǃ˘ùùùùùùḪā Ü ˤˢ˹ùùùùùùǆ Ɇɜùùùùùù˵Ⱥ ßǚùùùùùùƤǗå Ɨùùùùùù˻Ǆ˸Ƶ ǏùùùùùùǄƵ ˔ɂï˗ùùùùùù˯ǃå

.Ɠǌ˻ǄƵ íå̇ ƼǕå ˔ɂï˗ƙā 

 

 

  .نوع الخطر : مخاطر إنشائية 
 . الخطر : خطر المصاعد الكهربائية اسم

 وصف الخطر المحتمل :
 ß˦˴ǃ Ɨ˱˻˯ǈ éíå˦˲ǃå ˞ƶȺ ƴǀƙ ˗ƿþå˗˳˯ƪǙå  ˗ƿ Ɠ˸ǆ Ɠǌǃ Ɨɂïā˗ǃå ƗǈƓ˻˶ǃå ýƓ˸Ƶá ýƓ˸ǋǗ Ɨ˱˻˯ǈ āá

 ˙ˠ˳ǃ ˗ƵƓ˶˸ǃå ǉ˘ǋ Ǒǆ˗˳˯˴ǆ ô̇ ƶȻðƓ˱˯ơǙå āá ûƓ˹˯ƤǙå. 

 المباني التي يتوفر بها مصاعدجهة وموقع حدوث الخطر : 
  والسلامة الأمن قسم و  وحدة الصيانة  المسؤولة عن معالجة وإنهاء الخطر الجهة

 عناصر الوقاية من الخطر
× åā Üǉ˗ùùùùù˵Ⱥ æå˦ùùùùùƕǕå æ̇ ùùùùùư þ˗ùùùùùƵā ßā˗ùùùùùǌǃå þå̊ ùùùùù˯ǃå  ˔ùùùùù˱Ȼ ˗ƶùùùùù˶˸ǃå Ʉùùùùùƿ˦ƙ ˗ùùùùù˹Ƶ ýƓùùùùù˶ƙǙ  Ǒǈ˗ùùùùù˸ǃå ÷ƓƼ˗ùùùùùǃƓȺ åï˦ùùùùùƼ
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.îƓǀǈǗåā ç˗ƵƓ˴˸ǃå Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå ˦Ƶ˗ƙ Ɠǆ˗˹Ƶ 
×  ƗǈƓ˻˶ǃå ßå̇ ƞã ƗƶȺƓ˯ǆ.Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå ˗ƵƓ˶˸Ǆǃ Ɨ˸ˢ˯˹ǆ Ǌƽ˶Ɂā Ɨɂïā˗ǃå 
×  ɏá ˥ɂ̊ ùùùùùùù˳ƙ þ˗ùùùùùùùƵ çƓùùùùùùùƵå̇ ǆā Ɨùùùùùùù˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå èƓùùùùùùùḪ̇ ˲˸ǃå ǊùùùùùùùƼ̇ ƹ ǑùùùùùùùƼ ƗˮùùùùùùùƪƓ˹˸ǃå Ɨùùùùùùùɂ˦ǌ˯ǃå ɆƑƓùùùùùùùƪā ˙Ƽå˦ùùùùùùùƙ ˥ùùùùùùùǆ ˗ùùùùùùùǂƋ˯ǃå

.˗ƶ˶˸ǃå ǊƼ̇ ƹ āá ïāƓ˹˸Ⱥ ôå̇ ƹá 
×  ˥ǆ Ɠǌǆ˗˳˯˴Ȼ (  ñ̇ ƞ)  Ǌ˻ˮ˹˯Ǆǃ ƗǄ˻ƪāā ˗ƶ˶˸ǃå ( Ɨ˹˻ƕƓǂ)  ɆƤåí Ɨɂ˦ǌ˯ǃå ƗǄ˻ƪā ˙Ƽå˦ƙ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå Ɨ˹˻ƕƓḪ ɆƤå˗ƕ

.çïā˙˷ǃå èǙƓơ ǑƼ ˗ƶ˶˸ǃå 
×  ʕǌ˹ùùùùɜ˸Ȼ ˥ǒ̆ùùùùǃå óƓ˳ùùùùƬǕå í̠ùùùùƵā ýƓùùùù˸ơǕå Ɠùùùùǌ˻ǄƵ ĄƓ˲ùùùùư˦ǆ ̠ƶùùùù˶ ǃ˸å ïå˦ùùùù˱Ⱥ èƓùùùù˸˻Ǆƶƙ Ɨùùùùơ˦ǃ ̞ùùùù˻˰ˮƙ ˥ùùùùǆ ̠ùùùùǂƋ˯ǃå

 Ʉùùùùùùùƙå˦ǋ þƓùùùùùùùƿïá Ɠùùùùùùùǌ˻Ƽ ĄƓ˲ùùùùùùùư˦ǆā ç̠ùùùùùùùơå˦ǃå ç̇ùùùùùùù˸ǃå ǑùùùùùùùƼ ̠ƶùùùùùùù˶ ǃ˸å ( Ɨùùùùùùù˹˻ƕƓǂ)  æ˦ùùùùùùùḪïýƓùùùùùùù˶ȻǗå  èǙƓùùùùùùù˲ǃ å ǑùùùùùùùƼ

   .ƗƑïƓˠǃå 

 درجة ومستوى الخطورة
 نادر منخفض متوسط عال جدا  عال 

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة
 والسلامة الأمن قسم و  ، الصيانة وحدة

 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  
      

 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 

عناصر معالجة 

 وقوعهالخطر حال 

×  ƴǆ ɆƮå˦˯ǃå.ˤǌ˯Ƒ˗ǌƙā ˗ƶ˶˸ǃå ɆƤåí ˥ǒí˦ƞ˦˸ǃåā 
× ˙ˠ˳ǃå ƗǃåðǗ ˤƵ˗ǃå ˤȻ˗ǀƙ .ƗǈƓ˻˶ǃå Ǒ˻˹Ƽ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ 
×  þ˗ùùùùùƵ ÿƓ˸ùùùùù˷ǃ Ɨùùùùù˻˹Ƽ Ɨùùùùù˹˱ǃ Ɨ˟Ɠùùùùùƪ˦ƕ ˙ùùùùùˠ˳ǃå æƓˮùùùùùƪá ǏùùùùùǄƵ ú˦ùùùùùƿ˦ǃå

.ˣǃî ïå̇ ḧƙ 
×  èƓḪ̇ ùùùùùùùùùƬ Ɇùùùùùùùùùˮƿ ˥ùùùùùùùùùǆ ˗ƶùùùùùùùùù˶˸Ǆǃ Ɨùùùùùùùùùǆðǚǃå ƗǈƓ˻ùùùùùùùùù˶ǃå ýƓùùùùùùùùù˸Ƶá ßå̇ ùùùùùùùùùƞã
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.Ɨ˶˶˳˯ǆ 
×  ɆƤåí çí˗˲˸ǃå Ɨǃ˦˸˲ǃƓȺ ˗˻ǀ˯ǃå Ɨơ˦ǃ ˕˻ˮ˰ƙ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå˗ƶ˶˸ǃå 
× .˗ƶ˶˸ǃå ɆƤåí ƗˮƪƓ˹˸ǃå Ɨɂ˦ǌ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙Ƽå˦ƙ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå 
×  ˗ƶùùùùùù˶˸ǃå ɆùùùùùƤåí çí˦ùùùùùƞ˦˸ǃå Ɨùùùùùɂ˦ǌ˯ǃå ɆƑƓùùùùùƪā èå˗ùùùùùƶǆā ç̊ ùùùùùǌƞá ƗùùùùùɁ̇ ˱ƙ

ƓǋïƓˮ˯Ƥåā. 
×  ɆùùùùùùùƤåí çï˙ùùùùùùùǀ˸ǃå  Ɨùùùùùùùǃ˦˸˲ǃƓȺ ˗ùùùùùùù˻ǀ˯ǃå Ɨùùùùùùù˻˸ǋƋȺ ǑƵ˦ùùùùùùùǃå çíƓùùùùùùùɂð çïā˙ùùùùùùùư

  .˗ƶ˶˸ǃå 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .نوع الخطر : مخاطر إنشائية 
 . والتمديدات الكهربائية الأجهزةالخطر : خطر التعامل مع  اسم

 وصف الخطر المحتمل :
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× .Ɠǌƕ ïƓ˸ǃå ïƓ˻˯Ǆǃ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå èǚ˻Ʈ˦˯ǃå ǑƼ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå èǚƕƓḧǃå ƗˮƪƓ˹ǆ þ˗Ƶ 
× .Ɨǃā˚ƶǆ ˙˻ƪå˦ǆ ǑƼ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå èǚ˻Ʈ˦˯ǃå üǚƪá ƴưā þ˗Ƶ 
× þå˗˳˯ƪå . ƗƼ˦˵ɜǆ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå èǚƕƓḧǃå ü̇ ƙā ç̇ ǋƓˢǃå Ɨ˻ƞïƓ˳ǃå èǚ˻Ʈ˦˯ǃå 
×  ˙ˮƵ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḪ üǚƪá ˗ǒ˗˸ƙæå˦ƕǕå  .íƓ˱˴ǃå ˕˲ƙ āá  ƗǄƛƓ˸˸ǃå èƓ˲˯ƽǃå āá  ˘Ƽå˦˹ǃå āá 
×  Ʉ˵ḧǃå ßå̇ ƞã þ˗ƵïƓˮ˯ƤǙåā . Ɨ˻ƑƓɁ̇ǌḧǃå ç̊ǌƞǕåā èå̠ǒ̠˸ ǃ˯å ǏǄƵ ɏïā̠ǃå 
×  Ɇ˻Ʈ˦ ƕ˯ Ɠǌ˯ƿƓ˟ û˦Ƽ Ɨ˻ƑƓɁ̇ǌḧǃå ̨ȺƓǀ˸ǃå Ɇ˻˸ ƙ˲.˗ơåā ˛ˮǀǆ  ǏǄƵ ç̊ ǌƞá ç˗Ƶ 
×  ɏí˓ùùùùùǒ ï˙ùùùùùƬ éā˗ùùùùùơ ˔ˮùùùùù˴Ȼ Ɠùùùùù˸ǆ ƴùùùùù˟å˦ǀǃå āá Ơ˻ƙƓùùùùùƽ˸ǃå āá ïƓùùùùù˻˯ǃå ˘ùùùùùƤƉ˸Ⱥ üǚùùùùùƪǕå ƗùùùùùȻƓǌǈ ɊùùùùùɁï þƓùùùùùɜơã þ˗ùùùùùƵ

.ƓǌƽǄ˯ǃ 
× .(˞ɂïƋ˯ǃå ˣǄƪ ) ôïǕƓȺ  Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå ç̊ ǌƞǖǃ Ɨ˻ǈ˗ƶ˸ǃå ɆǂƓ˻ǌǃå  Ɇ˻Ʈ˦ƙ þ˗Ƶ 
× ǚƪǙå ā ƴ˟å˦ǀǄǃ Ɠǌ˯ǆǚǆ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå ýƓ˸ơǕå Ɨƶƞå̇ ǆ þ˗Ƶ. ü 
×  ˛ǆç̊ ǌƞǕå . ú˦ƿ˦ǃå ßƓ˹ƛá ƓǌǄ˻ƺ˵ƙ āá ßƓ˸ǃƓȺ ƗǄ˯ˮǆ ɏ˗ǒǕåā Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå Ơ˻ƙƓƽ˸ǃåā 
× ëǚƮǗåā ƗǈƓ˻˶ǃå ýƓ˸Ƶá ßå̇ ƞã ßƓ˹ƛá ǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ïƓ˻˯ǃå Ɇ˶Ƽ þ˗Ƶ 

 جهة وموقع حدوث الخطر : جميع المباني داخل وخارج الجامعة   
  والسلامة   الأمن قسم الصيانة و حدة و  المسؤولة عن معالجة وإنهاء الخطر الجهة

 عناصر الوقاية من الخطر
×  þå˗˳˯ƪåç̊ ǌƞǕå .Ɨǈ˦˸˷˸ǃå Ɨ˻ǃƓƶǃå çí˦˱ǃå èåî èǚ˻Ʈ˦˯ǃåā 
×   þå˗˳˯ƪå þ˗Ƶç̊ ǌƞǕå    èåîýƓ˸ơǕå  ƓǌǄ˻Ʈ˦ƙā Ɨ˻ǃƓƶǃåǙã .˥˻˶˯˳˸ǃå ˥˻˻˹ƽǃå ƴǆ ɆƮå˦˯ǃå ˗ƶȺ 
×  èå̠ǒ̠˸ ǃ˯å ǏǄƵ ɏïā̠ǃå ïƓˮ˯ƤǙåā Ʉ˵ ḧǃåç̊ ǌƞǕåā .Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå 
×  ƗǈƓ˻Ʈç̊ ǌƞǕå .ɏïāí Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˻ƑƓɁ̇ǌḧǃå 
×  ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ˗˹Ƶ Ɨǆǚ˴ǃå èƓ˟Ɠ˻˯ơå ƴ˻˸ƞ þå˗˳˯ƪåç̊ ǌƞǕå .èå˗ǒ˗˸˯ǃåā Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå 
× ˗ùùùùùǂƋ˯ǃå  ó̇ ùùùùù˲ǃåā ǑǃƓùùùùùƶǃå ˗ùùùùùǌ˱ǃå èåî èå˗ùùùùùǒ˗˸˯ǃå Ɨǆǚùùùùùƪ ˥ùùùùùǆÿá  èåïāíā ú˦ ù˻ùùùù˷ǃåā ïåā̊ùùùùùǃå ˥ùùùùùƵ ç̠ùùùùù˻ƶȺ ÿ˦ùùùùùḧƙ

.ǉƓ˻˸ǃå 
×  ˔˱Ȼÿá  ÿ˦ḧƙüǚƪǕå .Ɠǌƕ ïƓ˸ǃå ïƓ˻˯Ǆǃ ƗˮƪƓ˹ǆ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå èǚ˻Ʈ˦˯ǃå ǑƼ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå èǚƕƓḧǃåā 
×  Ɨ˻ǈ˗ƶ˸ǃå ɆǂƓ˻ǌǃå Ɇ˻Ʈ˦ƙç̊ ǌƞǖǃ  Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃåôïǕƓȺ . 
× Ⱥ Ɨùùùùɂ̇ ǒ˘˲ƙ èƓùùùù˸˻Ǆƶƙ ƴùùùùưā ˔ùùùù˱Ȼ ˔ùùùùǈƓ˱ç̊ ùùùùǌƞǕå  ˕ùùùùǃ˦ƽǃå ïå˗ùùùùǀǆ ˥˻ùùùùˮƙ ǑƑƓùùùùɁ̇ ǌḧǃå ïƓùùùù˻˯Ǆǃ ƗùùùùǄǆƓ˲ǃå èǚùùùùƮ˦˸ǃåā

 ǉ˘ǌƕ ïƓ˸ǃåç̊ ǌƞǕå .ǑǃƓƵ Ɋƺư ɏî ïƓ˻ƙ Ɇ˸˲ƙ Ǒ˯ǃå ƗƮƓƤ 
×  ˔˱Ȼÿá .Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ Ɠǌƙßå̇ƿ Ɇǌ˴Ȼ ̟˻˲Ⱥ Ɨ˲ưåā èƓ˸˻Ǆƶ˯ǃå ǉ̆ǋ ÿ˦ḧƙ 
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 درجة ومستوى الخطورة
 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  

      
 المسؤولة عن إجراءات منع الخطر الجهة

 والسلامة   قسم الأمنالصيانة و حدة و 
 تأثير الخطر حال وقوعه

 نادر منخفض متوسط عال عال جدا  
      

 وقوعهعناصر معالجة الخطر حال 

عناصر معالجة 

 وقوعهالخطر حال 

 

× ƴǆ åï˦Ƽ ɆƮå˦˯ǃå Ü ƗǈƓ˻˶ǃå ç˗ơā  ˤ˴ƿ ˥ǆǕå Ɨǆǚ˴ǃåā. 
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ϼАϝ϶вЮϜ ЬтЮϸ 

 ϝϪЮϝϪ :. ϣтжмжϝЧЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ 

ϼА϶ЮϜ аЂϒ  ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɑȾ̍ʁ ȲɄʂʍȵ ʪɄʑɂ ʪɭʍ ɱʆɩ ʮḛʦʫɄʎʤɂʺ ɑɋʦʆʤɂʺ ʭẛẁɄɋɟɂ̋̋ ʭyʙ̒ʚɦɇ  . 

ʨʬɕᾚᾇɂ ɱʆᾟήɂ ʗɽʺ: 

¶  ʪɭʍ ʌᶚʅɂ  ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɑȾ̍ʁ ȲɄʂʍȵʮḛʦʫɄʎʤɂʺ  ʪɭʍ ʹʱʍ ɣɕʲ˄ Ʉʬʫ ɑʎʫɄᾒήɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑʬʊʯᶟɂʺ ɧȼɂʻʦʤɂ ˂Ịʍ ɑɋʦʆʤɂʺ ɐɭˈᾒήɂ ɑʕɱʎᶽɂ

ʭẛẁɄɋɟɂ̋̋ ʭyʙ̒ʚɦɇ. 

 
ɑʎʫɄᾒήɂ ɒɂɭɥʺ ʏˈʬɟ :ɱʆᾟήɂ ɘʺɭɥ ʏʙʻʫʺ ɑʸɟ 

 ɑʸᾒήɂ

 rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ

 ȲɄẛẃ ʺ ɑᾒήɄʎʫ

ɱʆᾟήɂ 

 ɑˈʦʞ ʯ̍̒ʯɄʚʤɂ ʮ̋ȸɺʤɂ ɐɱȼɂɬ ᵷɑɋʦʆʤɂ ʮ̋ȸɹ ɐɬɄʬʍ Ʉ̍ʦʎʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂɑɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɐɱȼɂɬ ᵷ  ɒɂɭɥʻʤɂ ʏˈʬɟ ,

ɑ̂ɰɂɬᶗɂ 

ɱʆᾟήɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʙʻʤɂ ɱɽɄʱʍ 

¶  

¶ . ʢɄɾɓᶗɂ ʨȼɄɵ̋ ʗʦɕɪʬɇ ɑʎʫɄᾒήɂ ɑɋʦʅ̋ ʮḛ̍ʬ˄ɬɄʞɂ̋ ʮḛ̂ɰɂɬɂ rʫ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ʏ̍ʬɟ ʮḛɇ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɑʕɄʚɛʤɂ ɱɺh 

¶  ɑʫɄʙȹ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɑʕɱʎʑɂ ɐɬɄ̂ɳɇ ʭyɶɔ Ʉʁɰ̋ɭɇ ὃỮʤɂ̋ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɏʯɂ̒ᾒήɂ ʢ̒ɥ ʨʬʍ ɸɰ̋ . 

¶  ɒɄɋɟɂ̒ʤɂ̋ ʘ̒ʚᾚήɂ ʮɄ̍ɇ rʬʂɕɓ ʭ̍ʫɄʎɔ rʫ ɻɱɺh ʭɓ Ʉʫ̋ ɒɂɰɂɱʚʤɂ̋ ɒɄʬ̍ʦʎɕʤɂ̋ ɑʬʊʯɜɂ̋ ɧȼɂ̒ʦʤɂ ɑʕɄʞ rʬʂɕ˄ ʨ̍ʤɬ ɬɂɭʍɂ 

¶  . ɑʎʫɄᾒίʤ ˌʰʺṔḘʟʤᶗɂ ʏʙʻᶽɂ ˂Ịʍ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʨˈʤɭʤɂ ʏʁʺ 

¶ . ʡʤɮ ɘ̋ɭɥ ʢɄɥ ̱☿ ɑʕɄʁᶗɂ ̋ɂ ɒᶚ˄ɭʎɕʤɄɇ ɑʎʫɄᾒήɂ ̱☿ ɒɄ̍ʦʠʤɂ̋ ɑ̂ɰɂɬᶗɂ ɒɂɭɥ̒ʤɂ ɭ̂̋ɳɓ 
  

 
 

ɐɰ̒ʆᾟήɂ ̓̒ɕɶʫ ɑɟɰɬ  

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
ɱʆᾟήɂ ʏɦʫ ɒɂȲɂɱɟȹ rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɑyᾒήɂ 

ᵷ ɑɋʦʆʤɂ ʮ̋ȸɹ ɐɬɄʬʍᵷȲɂɭʬʎʤɂ ɷʦɡʫɑˈʦʞ  ɷ̌ɰɭɕʤɂ ɑȾ̍ʁ ȲɄʂʍȵ ᵷɄ̍ʦʎʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂʮḛʦʫɄʎʤɂʺ ʮ̋ȸɺʤɂ ɐɱȼɂɬᵷ̱ẻʫɄᾒήɂ ɱ̂̒ʆɕʤɂ ɳʝɱʫ ᵷ

ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ  

 ʹʍʻʙʺ ʢɄɥɱʆᾟήɂ Ṕḛəȶɓ 

 ʢɄʍ 
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
 

ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ ɑᾒήɄʎʫ ɱɽɄʱʍ 

 

 Ȳɂɱɟᶡɂ

 ʢɄɥ ˃ɰ̒ʖʤɂ

ɱʆᾟήɄɇ ʭʦʎʤɂ 

 

 ʭyʙ̒ʚɦɇ ɑʕɱʎʬʦʤ ɑɋʦʅ̋ ʮḛ̂ɰɂɬɂ̋ ʮḛ̍ʬ˄ɬɄʞȵ rʫ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ʏ̍ʬᾒή ̩h ʯ̒Ʉʚʤɂ ʨ̍ʤɭʤɂ Ṕḛʕ̒ɓ̋ ɱɺh ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ

 ɄẛṨʦʍ ɿɓɦ ὃỮʤɂ ʭẛẁɄɋɟɂ̋̋. ɑʎʫɄᾒήɂ ̱☿ ɄẛẀ ʢ̒ʬʎʑɂ ɒɄʬ̍ʦʎɕʤɂ̋ ɑʬʊʯᶗɂ 

 

 ɒɂ Ȳɂɱɟᶡɂ

 Ʉʶɯɪɕɓ ὃỮʤɂ

 ɑᾒήɄʎᶽ

ɱʆᾟήɂ 

 ɑʕɱʎʑɂ rʬʂɕ˄ ˃ɯʤɂ̋ ̩̒h ʯɄʚʤɂ ʨ̍ʤɭʤɂ ˂Ịʍ ʌᶚʅᶗɂ ˂Ịʍ ɑɋʦʅ̋ ʮḛ̂ɰɂɬɂ̋ ʮḛ̍ʬ˄ɬɄʞɂ rʫ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ʏ̍ʬɟ ɝɥ

 . ɑʎʫɄᾒήɄɇ ʘɄɦɕʤᶗɂ ̋ɂ ʨʬʎʤɂ ɐɱɹɄɋʫ ɭɦʍ ɒɄɋɟɂ̒ʤɂ̋ ʘ̒ʚᾚήɄɇ 
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ɱʅɄᾟᾇɂ ʨˈʤɬ 

 
ˌʰʻʯɄʙ :ɱʆᾟήɂ ʌʻʯ 

 :ɱʆᾟήɂ ʭɵȵ:  ʏʕɰ ɱʆɩȼ̍Ʉʂʚʤɂ ̓̋Ʉʍɭʤɂɑ   ɑʎʫɄᾒήɂ ɭʁ  ɑˈʫɄʊʱʤɂ ʭʝɄᾚᾇɂ ʪɄʫɂ.ʹʖʤɄɪʫ ɏɌɶɈ 

ʨʬɕᾚᾇɂ ɱʆᾟήɂ ʗɽʺ: 

. ɄẛẀ ʢ̒ʬʎʑɂ ɑ̍ʬɵɱʤɂ ɒɄʬ̍ʦʎɕʤɂ̋ ɑʬʊʯfʤ ɑʖʤɄɪʫ Ʉẛẃȶɇ r̂ɱɩᶗɂ ̓ɱ˄ ɒɂɰɂɱʙ ɏɌɶɈ ɑʎʫɄᾒήɂ ɭʁ ɑ̍ȼɄʂʚʤɂ  ̓̒ʍɭʤɂ ʏʕɰ 

 
ɑʎʫɄᾒήɂ ɒɂɭɥʺ ʏˈʬɟ :ɱʆᾟήɂ ɘʺɭɥ ʏʙʻʫʺ ɑʸɟ 

 ɑʸᾒήɂ

 rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ

 ȲɄẛẃ ʺ ɑᾒήɄʎʫ

ɱʆᾟήɂ 

 ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ʮ̋ȸɺʤɂ ɐɱȼɂɬ 

ɱʆᾟήɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʙʻʤɂ ɱɽɄʱʍ 

¶  . ʢɄɾɓᶗɂ ʨȼɄɵʺ ʗʦɕɪʬɇ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɑʕɄʚɛʤɂ ɱɺʰ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ 

¶ . ɑʎʫɄᾒήɂ rʫ ɻɮɄɪɓɂ ʭɓ ˃ɯʤɂ Ȳɂɱɟᶗɂ rʫ ɭʝȶɕʦʤ, ɏɵɄɦʫ ʨʠɺɈ ʗʦʑɂ ɑɵɂɰɬ̋ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɐɱȼɂɭʤɂ ˂Ỉɂ ɑ̍ȼɄʂʚʤɂ ɐ̒ʍɭʤɂ ʨ̂̒ɦɓ 

¶  . ɑˈʍʻʁʻʫʺ ɑˈʕɄʖɺɈ ʔɂɱʅᶗɂ ʏˈʬɟ ɒɄʬʦʊɓ ʏˈʬɡɇ ʭɕẛẁ  ɑʎʫɄᾒήɂ ʮɂʺ, ɤʻɕʖᶽɂ ɆɄɋʤɂ ɑɵɄˈɵ ɭʬɕʎɔ ɑʎʫɄᾒήɂ ʮȵ ˂Ịʍ ɭˈʝȶɕʤɂ 

¶ . ɑ̍ȼɄʂʚʤɂ ̓̒ʍɭʤɂ ʏʕɰ ʪɭʍ̋ , ɑɋɵɄɦʫ ʢ̒ʦᾚή ʨɽ̒ɕʤɂ ɑʤ̋Ʉᾚᾇ ʔɂɱʅᶗɂ ɻɯʁ ʏʫ ɑɺʙɄɦʑɂ̋ ɰɂ̒ᾚήɂ ɆɄɇ ɧɕʕ 

 

. 

 ɐɰ̒ʆᾟήɂ ̓̒ɕɶʫ ɑɟɰɬ 

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
ɱʆᾟήɂ ʏɦʫ ɒɂȲɂɱɟȹ rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɑyᾒήɂ 

ᵷ ɑɋʦʆʤɂ ʮ̋ȸɹ ɐɬɄʬʍ ɑˈʦʞ  ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ᵷɄ̍ʦʎʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɑ̂ɰɂɬᶗɂ ɒɂɭɥ̒ʤɂ ʏ̍ʬɟ,ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ʮ̋ȸɺʤɂ ɐɱȼɂɬᵷ ɑɇɄʙɱʤɂ ɲɄyɟᵷ  

 ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ Ṕḛəȶɓ 

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
 

 ɱɽɄʱʍʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ ɑᾒήɄʎʫ 

 

 Ȳɂɱɟᶡɂ

 ʢɄɥ ˃ɰ̒ʖʤɂ

ɱʆᾟήɄɇ ʭʦʎʤɂ 

 

¶  ̩̒hʯɄʚʤɂ ɱ̂ɱʚɕʤɂ ʏʕɰ̋ , ɑʎʫɄᾒήɂ ɭʁ ɑʫɭʚʑɂ ɐ̒ʍɭʤɂ ʗʦʫ ɑɵɂɰɭɇ ɑʎʫɄᾒήɂ ̱┤ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ʮ̋ȸɺʤɂ ɐɱȼɂɬ ʪɄ̍ʙ

ɑʎʫɄᾒήɂ ɐɰɂɬɂ ˂Ỉɂ ɑʫɭʚʑɂ ̓̒ʍɭʤɂ ʢ̒ɥ. 
 
¶  ɑʑɄˈɾɇ ɑʎʫɄᾒήɂ ˌʫɄɦʫʺ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɐɱȼɂɭʤɂ ʮḛɇ ʛˈɶʲɕʤɂˌʰʻʯɄʚʤɂ ɬɱʤɂ. 

¶  ɭɦʍ ɒɄɦ̄ɋʤɂ Ṕḛʕ̒ɕɇ ɑʎʫɄᾒήɂ ̱┤ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂɭɥ̒ʤɂ ʏ̍ʬɟ ʨɋʙ rʫ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɐɱȼɂɭʤɂ ʏʫ ʏ̌ɱɶʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ɭ̍ʝȶɓ

ɄẛṤʦʅ.  

¶ . ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɐɱȼɂɭʤɂ ˂Ỉɂ ʌ̒ɟɱʤɂ ɭʎɈ ᶗɂ ʛȼɄə̋ ɑ˄ȶɇ ̱Ẻɭʑɂ ɭ̂̋ɳɓ ʪɭʍ 

¶  ɑʎɈɄɕʬɇ ʪʻʚɓ ɑʎʫɄᾒήɂ ˌʫɄɦʫ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɄɇ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɐɱȼɂɭʤɂ. ɑˈʂʚʤɂ 

¶ . ɑʎʫɄᾒήɂ ɭʁ ɑʍ̒ʕɱʑɂ ɑ̍ʂʚʤɂ ɣȼɄɕʯ  ɱyʊ˄ ɑʎʫɄᾒήɂ ɐɰɂɬɂ ˂Ỉɂ ɱ̂ɱʚɓ ʏʕɰ 

 
 ɒɂȲɂɱɟᶡɂ

 Ʉʶɯɪɕɓ ὃỮʤɂ

¶ ɰɂɭɽɂ ʭʟɥ ˌȽɄʂʙ ̱┤  ̓̒ʍɭʤɂ. 
 
¶ ʀɂṔḘʍᶗɂ ˂Ịʍ ʭʟᾚήɂ ̱┤ ʢɄɥ ʮɄʞ ɭʁ ɑʎʫɄᾒήɂ. 



84 

 

 ɑᾒήɄʎᶽ

ɱʆᾟήɂ 
¶ . Ʉyʤ ɣȼɄɕɦʤɂ̋ ɑ̍ʂʚʤɂ ȲɄẛṥʯɄɇ ɑʎʫɄᾒήɂ ɐɰɂɬɂ ˂Ỉɂ ɱ̂ɱʚɓ ʏʕɰ 

 

 

 ʨˈʤɬɱʅɄᾟᾇɂ 
ˌʰʻʯɄʙ :ɱʆᾟήɂ ʌʻʯ 

 ʪɂɱɇȹ ɱʆɩ :ɱʆᾟήɂ ʭɵȵɬʻʚʎʤɂ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂʺ ὃỮʤɂ ʪɳʦɓ ɑʎʫɄᾒήɂ ɑʆɵɂʻɇ ɼɄᾟὉȵ ˄ ᶗ ʮ̒ʟʦʬ ɑˈᾚήɄɽ . 

ʨʬɕᾚᾇɂ ɱʆᾟήɂ ʗɽʺ: 

¶ ʪɂɱɇȹ ɬʻʚʎʤɂ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂʺ ὃỮʤɂ ʪɳʦɓ ɑʎʫɄᾒήɂ ɑʆɵɂʻɇ ɼɄᾟὉȵ   ᶗ ʮ̒ʟʦʬ˄ ɑˈᾚήɄɽ ʡʤɮ. 
 

¶ ʪɭʍ ʌᶚʅȹ ʃʎɈ Ỉ̱̋ȸɶʫ ɑʎʫɄᾒήɂ ˂Ịʍ Ʉẛẁɂɰɂɱʙ ɑˈʦɩɂɭʤɂ Ʉɽʻɾɩ Ʉʬˈʕ ʛʦʎɕ˄ ɰɂɱʚɇ ʃˆʻʖɓ ɒɄˈɥᶚɾʤɂ  

ɑʎʫɄᾒήɂ ɒɂɭɥʺ ʏˈʬɟ :ɱʆᾟήɂ ɘʺɭɥ ʏʙʻʫʺ ɑʸɟ 

 ɑʸᾒήɂ

 rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ

 ȲɄẛẃ ʺ ɑᾒήɄʎʫ

ɱʆᾟήɂ 

 .ɑɾɕᾟᾇɂ ɑyᾒήɂ̋ ɒɂȲɄʆʎʤɂ ɑɦᾒή/́ɦʍ ɑɇɄ̍ʯ ́ʁ̒ʖ˄ rʫ ̋ȵ ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ 

ɱʆᾟήɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʙʻʤɂ ɱɽɄʱʍ 

¶  ɜ ɂʨɽ ʮȵ ʏˈʬɟ ɬʻʚʎʤɂ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂʺ ɒɂɱʝɯᶽɂʺ ɄʶṔḛʑʺ rʫ ɒᶚʫɄʎᶽɂ ʏʫ ɒɄʸᾒήɂ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ὃỮʤɂʺ ɏɓṔḘ˄ ɄẛṨʦʍ ɒɄʫɂṕḘʤɂ  ˂Ịʍ ɑʎʫɄᾒήɂ  ʭɕ˄ ʮȵ,

 ̋ɂ ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ ʨɋʙ rʫ Ʉyʎ̍ʙ̒ɓʹʦɋʙ ʳʫ ʀʻʖᶽɂ 
 
¶ ʐᶚɇȹ ɏɥɄɽ ( ʀʻʖᶽɂ ) ɑˈɥᶚɾʤɂ ɱʆᾟήɄɇ ὃỰʎᶽɂ. 
 
¶ . ɄẛṨʦʍ ʏ̍ʙ̒ɕʤɂ ʨɋʙ Ʉẛṥɵɂɰɬ̋ ɑʎʫɄᾒήɂ ɄyʫṔḗɓ ὃỮʤɂ ɒɄ̍ʙɄʖɓᶗɂ̋ ɬ̒ʚʎʤɂ ˂Ịʍ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɐɱȼɂɭʤɂ ʌᶚʅɂ ɐɰ̋ɱʁ 

¶ ɐɰ̋ɱʁ ʛˈɋʆɓ ɰɂɱʙ ʃˆʻʖɓ ɥᶚɾʤɂ. ɒɄˈ 
 
¶ ʭˈʬʎɕʤɂ ˂Ịʍ ɑʕɄʞ ɒɂɭɥʺ ɑʎʫɄᾒήɂ ɐɰ̋ɱʂɇ ʪɭʍ ʏˈʙʻɕʤɂ ˂Ịʍ ˃ȵ rʫ ɬʻʚʎʤɂ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂʺ ᶗȹ ʳʍ ʛˆɱʅ ɯɩȵ ɑʚʕɂʻʫ  ɷ̄ȼɰ ɑʎʫɄᾒήɂ ̋ȵ 

ʹʂˆʻʖɓ ʏˈʙʻɕʤɄɇ. 

 

 ɐɰ̒ʆᾟήɂ ̓̒ɕɶʫ ɑɟɰɬ 

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
ɱʆᾟήɂ ʏɦʫ ɒɂȲɂɱɟȹ rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɑyᾒήɂ 

ɑʎʫɄᾒήɂ ɒɄʍɄʆʙ ʏˈʬɟ  

 ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ Ṕḛəȶɓ 

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
 

ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ ɑᾒήɄʎʫ ɱɽɄʱʍ 

 Ȳɂɱɟᶡɂ

 ʢɄɥ ˃ɰ̒ʖʤɂ

ɱʆᾟήɄɇ ʭʦʎʤɂ 

 

¶ ʐᶚɇȹ  ɑʎʫɄᾒήɂ ɐɰɂɬɂʡʤɯɇ ɮɄɪɓᶗ Ȳɂɱɟᶡɂ ɏɵɄʱᶽɂ. 

 ɒɂ Ȳɂɱɟᶡɂ

 Ʉʶɯɪɕɓ ὃỮʤɂ

¶ ʐᶚɇȹ  ɑʎʫɄᾒήɂ ɐɰɂɬɂɱʆᾟήɄɇ. 
 
¶ ɑɇɄɕʟʤɂ ɑʸᾒίʤ ɑˈʱʎᶽɂ ʛˈɋʆɕɇ ɭʚʎʤɂ ɐɰ̋ɱʂɇ ʐᶚɇȹ  ɑʎʫɄᾒήɂ ɐɰɂɬɂ ̋ ʢ̒ɾᾚήɂ ˂Ịʍ ʃˆʻʖɓ ʏˈʙʻɕʤɄɇ. 
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 ɑᾒήɄʎᶽ

ɱʆᾟήɂ 
 

 

 

ɱʅɄᾟᾇɂ ʨˈʤɬ 
ˌʰʻʯɄʙ :ɱʆᾟήɂ ʌʻʯ 

 :ɱʆᾟήɂ ʭɵȵɱʆɩ ʪɂɭɪɕɵɂ ɰɄʎɹ ɑʎʫɄᾒήɂ ɑʚˆɱʆɇ  Ṕḛʑ  ɑˈʯʻʯɄʙ . 

ʨʬɕᾚᾇɂ ɱʆᾟήɂ ʗɽʺ: 

ʪɂɭɪɕɵɂ ɰɄʎɹ ɑʎʫɄᾒήɂ  ʮ̋ɬ ʭʦʍ ̋ȵ ɑʚʕɂʻʫ  ɷ̄ȼɰɑʎʫɄᾒήɂ ̋ȵ rʫ ʹʁʻʖ˄ ɑɇɄˈʯ ʹʱʍ ˂Ịʍ ˃ȵ rʫ  ᶗɂʢɄʬʍ ʹʎʁʻɇ ɄẛṨʦʍ ̋ȵ ʏʁʺ ɰɄʎɺʤɂ ˂Ịʍ 

ʢɄʬʍȵ ɑʖʤɄɪʫ ʪɄʊʱʦʤ. 

 

ɑʎʫɄᾒήɂ ɒɂɭɥʺ ʏˈʬɟ :ɱʆᾟήɂ ɘʺɭɥ ʏʙʻʫʺ ɑʸɟ 

 ɑʸᾒήɂ

 ɑʤ̋ȸɶʑɂ

 ɑᾒήɄʎʫ ʳʍ

 ȲɄẛẃ ʺ

ɱʆᾟήɂ 

.́ɦʍ ɑɇɄ̍ʯ ́ʁ̒ʖ˄ rʫ ̋ȵ ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ 

ɱʆᾟήɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʙʻʤɂ ɱɽɄʱʍ 

¶ ɭ˄ɭɦɓ ɑʸᾒήɂ ɑʤʻᾟᾇɂ ɤɄʬɶʤɄɇ ʪɂɭɪɕɵɄɇ ʭɵɂ ɑʎʫɄᾒήɂ ɄʁɰɄʎɹ̋ ̱┤ ˃ȵ ʌʻʁʻʫ. 
 
¶ ʭˈʬʎɕʤɂ rʫ ʨɋʙ  ɑʎʫɄᾒήɂ ɐɰɂɬɂ˂Ịʍ  ʏˈʬɟɒɂɭɥʺ ɑʎʫɄᾒήɂ  ʪɭʎɈ ʪɂɭɪɕɵɂ ɰɄʎɹ ɑʎʫɄᾒήɂ ᶗȹ ɭʎɈ ɯɩȵ ɑʚʕɂʻᶽɂ ʹʱʫ  ʐᶚɇᶗɂʺ ʳʍ ˃ȵ 

Ʉɪʫ ɑʎʫɄᾒήɂ ɰɄʎɹ ʪɂɭɪɕɵɂ ʳʬʂɕɓ ɑʖʤ. 

 

 ɐɰ̒ʆᾟήɂ ̓̒ɕɶʫ ɑɟɰɬ 

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  

ɱʆᾟήɂ ʏɦʫ ɒɂȲɂɱɟȹ rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɑyᾒήɂ 

ɑʎʫɄᾒήɂ ɒɄʍɄʆʙ ʏˈʬɟ  

 ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ Ṕḛəȶɓ 

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
 

ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ ɑᾒήɄʎʫ ɱɽɄʱʍ 
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 Ȳɂɱɟᶡɂ

 ʢɄɥ ˃ɰ̒ʖʤɂ

 ʭʦʎʤɂ

ɱʆᾟήɄɇ 

¶ ʔɄʚ˄ȹ ʨʬʎʤɂ ʪɂɭɪɕɵɄɇ  Ȳɂɱɟɂʺ ɑʎʫɄᾒήɂ ɰɄʎɹʡʤɯʤ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɑʎɈɄɕᶽɂ. 

 

 ɒɂ Ȳɂɱɟᶡɂ

 Ʉʶɯɪɕɓ ὃỮʤɂ

 ɑᾒήɄʎᶽ

ɱʆᾟήɂ 

¶ ɑʤɄɥȹ ɿᾟὊʤɂ ˃ɯʤɂ ʪɭɪɕɵɂ  ɑʎʫɄᾒήɂ ɰɄʎɹ ɑʱᾒίʤ ɏ˄ɬȶɕʤɂ ɑʎʫɄᾒήɄɇ ɂɮȹ ʮɄʞ ɿᾟὊʤɂ rʫ  ˍ┤ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ɑʎʫɄᾒήɂ ʨɋʙ 

ʹɕʤɄɥȹ ˂Ỉȹ ɒɄʸᾒήɂ ɑɾɕᾟᾇɂᵷ ʭ˄ɭʚɓʺ  ̓̒ʟɹ ʼɭʤ ɒɄʸᾒήɂ ɑɾɕᾟᾇɂ ɑˈȼɄʂʚʤɂ ɑɋɶʲʤɄɇ  ˂Ỉɂ. ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ʔɂɱʅᶗɂ   

 

 

 ʨˈʤɬɱʅɄᾟᾇɂ 

ˌʰʻʯɄʙ :ɱʆᾟήɂ ʌʻʯ 

 :ɱʆᾟήɂ ʭɵȵɱʆɩ ɤɄʬɶʤɂ ɭʙɄʎɕʬʦʤ ʏʫ ɑʎʫɄᾒήɂ ɐɱɹɄɋʬɇ ʨʬʎʤɂ ʨɋʙ  ˂Ịʍ ʏˈʙʻɕʤɂ ɭʚʎʤɂ. 

ʨʬɕᾚᾇɂ ɱʆᾟήɂ ʗɽʺ: 

¶ ɤɄʬɶʤɂ  ʳᶽ ɏʑɱɓ ɑʎʫɄᾒήɂ ɭʙɄʎɕʤɄɇ ʹʎʫ ɐɱɹɄɋʬɇ ʨʬʎʤɂ ʨɋʙ   ˂Ịʍ ʏˈʙʻɕʤɂ ɭʚʎʤɂ. 

¶ ʪɭʍ ˍẺʺ ʃʎɈ ɒɂɭɥʺ ɑʎʫɄᾒήɂ Ʉʬɇ ɏɓṔḘ˄ ˂Ịʍ ʡʤɮ rʫ  ʘ̒ʚɥ ɒɄʫɂṕḘʤɂʺ ɰɄəȳ̋ ɑˈʯʻʯɄʙ ɑˈʦɋʚɕɶʫ. 

 

 

ɑʎʫɄᾒήɂ ɒɂɭɥʺ ʏˈʬɟ :ɱʆᾟήɂ ɘʺɭɥ ʏʙʻʫʺ ɑʸɟ 

 ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɑyᾒήɂ

 ȲɄẛẃ ʺ ɑᾒήɄʎʫ ʳʍ

ɱʆᾟήɂ 

.́ɦʍ ɑɇɄ̍ʯ ́ʁ̒ʖ˄ rʫ ̋ȵ ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ 

ɱʆᾟήɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʙʻʤɂ ɱɽɄʱʍ 

¶ ʐᶚɇȹ ʗʉʻᶽɂ ʪɭʎɈ ɐɱɹɄɋʫ ʨʬʎʤɂ ᶗȹ ɭʎɈ ʏˈʙʻɓ ʚʎʤɂᶗʺȵ ɭ . 

¶ ʭˈʬʎɕʤɂ ˂Ịʍ ɒɂɭɥʺ ɑʎʫɄᾒήɂ ʪɭʎɈ ɤɄʬɶʤɂ  ˃ᶟ ɿᾟὉ ɐɱɹɄɋʬɇ ʨʬʎʤɂ ᶗȹ ɭʎɈ ʏˈʙʻɓ ɭʚʎʤɂ ʹʎʫ ʳʍ ʛˆɱʅ ɐɰɂɬɟɂ ɑɾɕᾟᾇɂ. 
 
¶ ɑʍɱɵ ȲɄẛẃȹ ɒɂȲɂɱɟȹ ʏˈʙʻɕʤɂ ʏʫ ɿᾟὊʤɂ ɬɂɱᶽɂ ʹʖˈʉʻɓ ὂỮɥ  ᶗ ɏɓṔḘ˄ ˂Ịʍ ʡʤɮ ɰɄəȳ ɑˈʯʻʯɄʙ. 
 
¶  ɰɄɾɕʙɂ  ʏˈʙʻɓ ɬʻʚʍ ʗˈʉʻɕʤɂ ˂Ịʍ .ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ/ ɷʤɄᾒᾇɂ ɱɵ ɑʯɄʫȵ/ ɑʎʫɄᾒήɂ ɐɰɂɬȹ 

 

 ɐɰ̒ʆᾟήɂ ̓̒ɕɶʫ ɑɟɰɬ 

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  

ɱʆᾟήɂ ʏɦʫ ɒɂȲɂɱɟȹ rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɑyᾒήɂ 

ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɐɱȼɂɬ  /ɷʤɄᾒᾇɂ ɱɵ ɑʯɄʫȵ  

 ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ Ṕḛəȶɓ 

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
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ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ ɑᾒήɄʎʫ ɱɽɄʱʍ 

 ˃ɰ̒ʖʤɂ Ȳɂɱɟɟɂ

ɱʆᾟήɄɇ ʭʦʎʤɂ ʢɄɥ 

¶  ʐᶚɇȹ ʗʉʻᶽɂ ʪɭʎɈ ɐɱɹɄɋʫ ʨʬʎʤɂ ὂỮɥ ʏˈʙʻɓ ɭʚʎʤɂ ʹʕɱʎʫʺ ʹʙʻʚɥ ʹɓɄʫɂṕḘʤɂʺ. 

 

 

 

ˌʰʻʯɄʙ :ɱʆᾟήɂ ʌʻʯ 
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ɱʅɄᾟᾇɂ ʨˈʤɬ 

 

 

 :ɱʆᾟήɂ ʭɵȵɱʆɩ ʪɭʍ ɑʝɰɄɺʫ ɂɭʤɂȼɐɱ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ̱┤ ɑʑɄˈɽ Ʉʍ̋ɱɺʫ̋ ɒɂɰɂɱʚʤɂɒ  ɒɄʬˈʦʎɕʤɂʺ  ɧȼɂʻʦʤɂ ᵷ ɭʍɂʻʚʤɂʺ ˈʯʻʯɄʚʤɂ ɑ 

ʨʬɕᾚᾇɂ ɱʆᾟήɂ ʗɽʺ: 

ʪɭᴬᴬʍ ɑʝɰɄᴬᴬɺʫ ɂɭᴬᴬʤɂȼɐɱ ɑᴬᴬˈʯʻʯɄʚʤɂ ̱ᴬᴬ┤ ɑAAɵɂɰɬ ɬʻᴬᴬʚʎʤɂ ɒɄᴬᴬˈʙɄʖɓᶗɂʺ ɒɂɱʝɯᴬᴬʫʺ ʭʶɄᴬᴬʖɕʤɂ ɑʑɄˈᴬᴬɽʺ ɒɂɰɂɱAAʚʤɂᵷ ɒɄʍ̋ɱAAɺʫ̋  ɑᴬᴬʬʊʯᶟɂ

  ɒɄʬˈʦʎɕʤɂʺ ɭʍɂʻʚʤɂʺ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ 

 
ɑʎʫɄᾒήɂ ɒɂɭɥʺ ʏˈʬɟ :ɱʆᾟήɂ ɘʺɭɥ ʏʙʻʫʺ ɑʸɟ 

 ɑʸᾒήɂ

 rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ

 ȲɄẛẃ ʺ ɑᾒήɄʎʫ

ɱʆᾟήɂ 

.́ɦʍ ɑɇɄ̍ʯ ́ʁ̒ʖ˄ rʫ ̋ȵ ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ 

ɱʆᾟήɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʙʻʤɂ ɱɽɄʱʍ 

¶   ʮȵ ɴɰɄʬɓ ɐɱȼɂɭʤɂ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ʪɄʸᶽɂ ɑʅɄʱᶽɂ ɄẛẀ. 

¶ ʮȵ   ᶗ ɰɭɾ˄ ˃ȵ ɰɂɱʙ  ̋ ȵ  ɑʬʊʯȵ̋ ɒɄʬ̍ʦʎɔʺȵ ɭʍɂʻʙ ɑˈʯʻʯɄʙ ̋ȵ ɐɱʝɯʫ ʭʶɄʖɓ ̋ȵ ʏˈʙʻɓ ɭʚʍ ᶗȹ ɭʎɈ Ʉẛṥʎɟɂɱʫ rʫ ɐɱȼɂɭʤɂ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ. 

¶ ʭˈʬʎɕʤɂ ˂Ịʍ ɑʕɄʞ  ɒɂɭɥʺ ɑʎʫɄᾒήɂ ʪɭʎɈ ʏˈʙʻɓ ˃ȵ ɬʻʚʍ ̋ȵ ɒɄˈʙɄʖɓɂ ɬɄʬɕʍɂʺ   ɒɄʬˈʦʎɕʤɂʺ ɑʬʊʯᶟɂʺȵ ɒɂɰɂɱʙ ᶗȹ ɭʎɈ ʌʻɟɱʤɂ 

ʤʦɂɭȼɐɱ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ Ʉẛṥɵɂɰɭʤ. 

¶  ʮ̋Ʉʎɕʤɂ rʫ ʤɂ ʏˈʬɟ ɒɄˈʦʠ  ɑ̂ɰɂɬᶗɂ ɒɂɭɥ̒ʤɂ̋  ɳʝɂɱʫʺ ɑʎʫɄᾒήɂ ɑʕɄʞ ʏʫ ˈʯʻʯɄʚʤɂ ɐɱȼɂɭʤɂɑ. 

¶ ʪɭʍ Ȳʻᾒή ʃʎɈ ɑʎʫɄᾒήɂ ɱȼɂ̋ɬ ̋ ɳʝɂɱʑɂ̋ ɒɄ̍ʦʠʤɂ ˂Ỉȹ ɒɄʸɟ ɑˈʯʻʯɄʙ  ̓ɱɩȵ Ʉʬʫ ʀɰɄʎɕ˄ ʏʫ ʬʊʯᶟɂɑ ɒɄʬˈʦʎɕʤɂʺ. 

 

 ɐɰ̒ʆᾟήɂ ̓̒ɕɶʫ ɑɟɰɬ 

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
ɱʆᾟήɂ ʏɦʫ ɒɂȲɂɱɟȹ rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɑyᾒήɂ 

  ̱☿ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂɭɥ̒ʤɂ ʏ̍ʬɟ . ɑʎʫɄᾒήɂ  

 ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ Ṕḛəȶɓ 

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
 

ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ ɑᾒήɄʎʫ ɱɽɄʱʍ 

 

 ˃ɰ̒ʖʤɂ Ȳɂɱɟɟɂ

 ʭʦʎʤɂ ʢɄɥ

ɱʆᾟήɄɇ 

¶    ɐɰɬɄɾʤɂ ɒɂɰɂɱʚʤɂ ɑʎɈɄɕʫʺȵ ɒɄʬˈʦʎɕʤɂ   ʭyʑᶚɇɂ̋ɐɰ̋ɱʂɇ ʐᶚɇȹ ɷ̄ȼɰ ɑʎʫɄᾒήɂ ̋ȵ rʫ ʹʁʻʖ˄ ɑɇɄˈʯ ʹʱʍ  ɟɑʤɄɥ 

ʌʻʁʻᶽɂ ɂɭʦʤȼɐɱ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɕ́ɵɂɰɭʤ Ȳɂɭɇ̋ ɰɻ̋ɭɽ ʨɋʙ  ʡʤɯɇ ̩̒hʯɄʚʤɂ  ˃ȵɱʤɂ . 

 

 ὃỮʤɂ ɒɂ Ȳɂɱɟᶡɂ

 Ʉʶɯɪɕɓ

ɱʆᾟήɂ ɑᾒήɄʎᶽ 

¶ ʗˈʦʠɓ ɂʤɂɭȼɐɱ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɑɵɂɰɭɇ ʌʻʁʻᶽɂ Ȳɂɭɇ̋ ʺ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ˃ȵɱʤɂ ɒɄʊɥᶚᶽɂ ʮȶɺɈ  ʡʤɮ. 

¶ ʨ˄ɭʎɔ ɒɄʖʤɄᾟᾇɂ  ɜ ɂʺȲɄʆɩ ɐɬɰɂ̒ʤɂ ̱┤ ɰɂɱʚʤɂ ̋ȵ ɭʚʎʤɂ ̋ȵ ɑˈʙɄʖɓᶗɂ ̋ȵ  ̱┤ ɑ̍ʍɱʑɂ ʢ̒ɽɜɂ ɏɶɥ ɒɄʬ̍ʦʎɕʤɂ

ɒɄʬˈʦʎɕʤɂʺ ɑʬʊʯᶟɂ  ɑʎʫɄᾒήɂ ̱┤ ɄẛẀ ʢ̒ʬʎʑɂ . 
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ˌʰʻʯɄʙ :ɱʆᾟήɂ ʌʻʯ 

 :ɱʆᾟήɂ ʭɵȵɱʆɩ ʮɂɭʚʕ ʛȼɄəʻʤɂ ʪɭʎʤ ʮḛʫȶɓ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ɑʫɲᶚʤɂ ɑʊʕɄɦʬʦʤ ɄẛṨʦʍ 

ʨʬɕᾚᾇɂ ɱʆᾟήɂ ʗɽʺ: 

ʮɂɭʚʕ ȼɄəʻʤɂ ʛʪɭʎʤ ʮḛʫȶɓ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ɑʫɲᶚʤɂ ɑʊʕɄɦʬʦʤ ɄẛṨʦʍ  

ɑʎʫɄᾒήɂ ɒɂɭɥʺ ʏˈʬɟ :ɱʆᾟήɂ ɘʺɭɥ ʏʙʻʫʺ ɑʸɟ 

 ɑʸᾒήɂ

 ɑʤ̋ȸɶʑɂ

 ɑᾒήɄʎʫ ʳʍ

 ȲɄẛẃ ʺ

ɱʆᾟήɂ 

.́ɦʍ ɑɇɄ̍ʯ ́ʁ̒ʖ˄ rʫ ̋ȵ ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ 

ɱʆᾟήɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʙʻʤɂ ɱɽɄʱʍ 

¶  ɑɟɄᾚήɂ ɭɦʍ ɄẛṨʤɂ ʌ̒ɟɱʤɂ ɑʤ̒yɵ ɱʕ̒˄ , Ʉ̍ʯ̋ṔḘʟʤɂ Ʉyʊʖɥ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ʡʤɯʝ̋, Ʉ̍ʙɰ̋ ɒɂɭɦɖɶʑɂ̋ ʛȼɄə̒ʤɂ ʋʖᾚή ʪɄʊʯ Ṕḛʕ̒ɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ. 

¶ ʏʁʺ ɭʍɂʻʙ ̋ ɒɄʬˈʦʎɔ ɑɽɄɩ ʭɕˈʤ ɄʸʍɄɋɓȹ rʫ ɑʕɄʞ  ɒɂɭɥʺ ɑʎʫɄᾒήɂ Ʉʬˈʕ ɿɪ˄  ɑʚˆɱʅ. ʋʖɥ ʛȼɄəʻʤɂ ɒɂɭʱɖɶᶽɂʺ ɑʬʸᶽɂ . 

 

 ɐɰ̒ʆᾟήɂ ̓̒ɕɶʫ ɑɟɰɬ 

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  

ɱʆᾟήɂ ʏɦʫ ɒɂȲɂɱɟȹ rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɑyᾒήɂ 

ɆʻɵɄᾚήɂ ɳʝɂɱʫ  

 ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ Ṕḛəȶɓ 

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
 

ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ ɑᾒήɄʎʫ ɱɽɄʱʍ 

 Ȳɂɱɟᶡɂ

 ʢɄɥ ˃ɰ̒ʖʤɂ

 ʭʦʎʤɂ

ɱʆᾟήɄɇ 

¶     ɑ̍ɦʎʑɂ ɐɱȼɂɭʤɂ , Ɇ̒ɵɄᾚήɂ ɳʝɱʫ, ɑʎʫɄᾒήɂ ɐɰɂɬɂ ʐᶚɇȹ 

 ɒɂ Ȳɂɱɟᶡɂ

 Ʉʶɯɪɕɓ ὃỮʤɂ

 ɑᾒήɄʎᶽ

ɱʆᾟήɂ 

¶ ʐᶚɇᶡɂ ʳʍ ʮɂɭʚʕ ʛȼɄəʻʤɂ. 

¶   ʮᶚʍᶡɂ ʳʍ ʔɄʚ˄ȹ ʨʬʎʤɂ ɄẛẀ. 

¶ ʮᶚʍᶡɂ ʳʍ ʔɄʚ˄ȹ ʨʬʎʤɂ ʛȼɄəʻʤɄɇ ɂɮȹ ʮɄʞ ʡʤɮ ɱəȸ˄ ˂Ịʍ ɄʸɡȼɄɕʯ ʮᶚʍᶡɂʺ ʳʍ ʡʤɮ. 

¶  ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ɒɄyᾒίʤ ʐᶚɇɟɂ.ʡʤɯɇ ɑɾɕᾟᾇɂ 

ɱʅɄᾟᾇɂ ʨˈʤɬ 
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ɱʅɄᾟᾇɂ ʨˈʤɬ 
сжмжϝЦ :ϼА϶ЮϜ Имж 

 :ɱʆᾟήɂ ʭɵȵɱʆɩ ɆɰɄʂɓ ᾝήɄɾᶽɂ rʫ ʨɋʙ ɼɄᾟὉȵ ʭʸʤ ɆɰɄʙȵ ̱┤ ɑʎʫɄᾒήɂ 

ʨʬɕᾚᾇɂ ɱʆᾟήɂ ʗɽʺ: 

¶ ɱʆɩ ɆɰɄʂɓ ᾝήɄɾᶽɂ rʫ ʨɋʙ ɼɄᾟὉȵ ʭʸʤ ɆɰɄʙȵ ̱☿  ɑʎʫɄᾒήɂ 

¶ ʪɭʍ ʨˈʎʖɓ ɑɇɄʙɱʤɂ ɑˈɓɂɯʤɂ. 

 
 :ɱʆᾟήɂ ɘʺɭɥ ʏʙʻʫʺ ɑʸɟɑʎʫɄᾒήɂ ɒɂɭɥʺ ʏˈʬɟ 

 ɑʸᾒήɂ

 rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ

 ȲɄẛẃ ʺ ɑᾒήɄʎʫ

ɱʆᾟήɂ 

 

.ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ 

ɱʆᾟήɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʙʻʤɂ ɱɽɄʱʍ 

¶  

¶  ɄʶṔḛəȶɓ ʼɭʫʺ ɑʙᶚʎʤɂ ɑʎˈɋʅ ʳʫ ɭʝȶɕʤɂ. 
 
¶ ɑɵɂɰɬ Ṕḛəȶɓ ʏˈʙʻɓ ɬʻʚʎʤɂ  ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ ʺɂ ˂Ịʍ  ɑʎʫɄᾒήɂ. 

 

ɐɰ̒ʆᾟήɂ ̓̒ɕɶʫ ɑɟɰɬ  

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
ɱʆᾟήɂ ʏɦʫ ɒɂȲɂɱɟȹ rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɑyᾒήɂ 

.́ɦʍ ɑɇɄ̍ʯ ́ʁ̒ʖ˄ rʫ ̋ȵ ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ  

 ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ Ṕḛəȶɓ 

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
 

ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ ɑᾒήɄʎʫ ɱɽɄʱʍ 

 

 Ȳɂɱɟᶡɂ

 ʢɄɥ ˃ɰ̒ʖʤɂ

ɱʆᾟήɄɇ ʭʦʎʤɂ 

 

 

 ɑʙᶚʎʤɂ ɑʎˈɋʅ ʳʫ ɭʝȶɕʤɂ _ 

 Ʉẛṥɵɂɰɭʤ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɐɱȼɂɭʤɂ ˂Ỉɂ ɑʤɄᾚήɂ ʨ̂̒ɦɓ _ 

. ɑʎʫɄᾒήɂ ɐɰɂɬɂ ˂Ỉɂ ɱ̂ɱʚɓ ʏʕɰ 

 

 ɒɂ Ȳɂɱɟᶡɂ

 Ʉʶɯɪɕɓ ὃỮʤɂ

 ɑᾒήɄʎᶽ

ɱʆᾟήɂ 

 

¶ ɑʤʺɄɦʫ ɭʝȶɕʤɂ rʫ  ɑʎˈɋʅ  ɑʙᶚʎʤɂ  ʼɭʫʺ ʶṔḛəȶɓ Ʉ ˂Ịʍ Ʉᾒήɂ 

¶ ʔɄʚ˄ȹ ʨʬʎʤɂ ʡʦɕɇ ɬʻʚʎʤɂ  ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ ʺɂ. 
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ɬɱʅɄᾟᾇɂ ʨˈʤ 
сжмжϝЦ :ϼА϶ЮϜ Имж 

 :ɱʆᾟήɂ ʭɵȵɱʆɩ ʨɩɭɓ ɐɰɂɬȹ ɑʎʫɄᾒήɂ ̱┤ ɒɂɰɂɱʙ ɷʤɄɡʫ ɒɄˈʦʠʤɂ ʪɄɶʙᶗɂʺ 

ʨʬɕᾚᾇɂ ɱʆᾟήɂ ʗɽʺ: 

¶ ʨɩɭɓ ɐɰɂɬȹ ɑʎʫɄᾒήɂ ̱┤ ɒɂɰɂɱʙ ɷʤɄɡʫ ɒɄˈʦʠʤɂ ᶟɂʺʪɄɶʙ. 

 

ɑʎʫɄᾒήɂ ɒɂɭɥʺ ʏˈʬɟ :ɱʆᾟήɂ ɘʺɭɥ ʏʙʻʫʺ ɑʸɟ 

 ɑʸᾒήɂ

 rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ

 ȲɄẛẃ ʺ ɑᾒήɄʎʫ

ɱʆᾟήɂ 

 

 ʮ̋ȸɺʦʤ ɷ̄ȼɱʤɂ ɏȼɄʯ. ɑˈʬʦʎʤɂ ɳʝɂɱᶽɂʺ ɑˈʬ˄ɬɄʞᶗɂ 

ɱʆᾟήɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʙʻʤɂ ɱɽɄʱʍ 

¶ ʛˈɋʆɓ ʬʊʯᶟɂɑ ʤɂʺɒɄʬˈʦʎɕ ɑɽɄᾟήɂ ɷʤɄɡʬɇ ɒɄˈʦʠʤɂ ɂʺᶟʪɄɶʙ . 

¶ ʐᶚɇȹ  ɑ̍ʬʦʎʤɂ ɳʝɂɱʑɂ̋ ɑ̍ʬ˄ɬɄʞᶗɂ ʮ̋ȸɺʦʤ ɷ̄ȼɱʤɂ ɏȼɄʯ˃ȶɇ ɒɄʖʤɄɪʫ ɘɭɦɓ ̱┤ ɂɯʶ  ᶗɂɰɄʅ. 

ɐɰ̒ʆᾟήɂ ̓̒ɕɶʫ ɑɟɰɬ  

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
ɱʆᾟήɂ ʏɦʫ ɒɂȲɂɱɟȹ rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɑyᾒήɂ 

. ɑ̍ʬʦʎʤɂ ɳʝɂɱʑɂ̋ ɑ̍ʬ˄ɬɄʞᶗɂ ʮ̋ȸɺʦʤ ɷ̄ȼɱʤɂ ɏȼɄʯ 

 ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ Ṕḛəȶɓ 

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
 

ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ ɑᾒήɄʎʫ ɱɽɄʱʍ 

 

 Ȳɂɱɟᶡɂ

 ʢɄɥ ˃ɰ̒ʖʤɂ

ɱʆᾟήɄɇ ʭʦʎʤɂ 

 

 

 ʮ̋ȸɺʦʤ ɷ̄ȼɱʤɂ ɏȼɄɦʤ ɑɇɄɕʟʤɂ. ɑˈʬʦʎʤɂ ɳʝɂɱᶽɂʺ ɑˈʬ˄ɬɄʞᶗɂ 

 ɒɂ Ȳɂɱɟᶡɂ

 Ʉʶɯɪɕɓ ὃỮʤɂ

 ɑᾒήɄʎᶽ

ɱʆᾟήɂ 

 

 
¶ ʛˈɋʆɓ ʬʊʯᶟɂɑ ɂʺɒɄʬˈʦʎɕʤ ɑɽɄᾟήɂ ɷʤɄɡʬɇ ɒɄˈʦʠʤɂ  ̋ɂɜʪɄɶʙ 

¶ ʐᶚɇȹ (ὃḒ˄ɬɄʞᶟɂ) ɿɕᾟᾇɂ ɷˉȼɱʤɂ ɏȼɄʯ ɐɰ̋ɱʂɇ ʛˈɋʆɓ ʬʊʯᶟɂɑ  ̋ɒɄʬˈʦʎɕʤɂ. 
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ɱʅɄᾟᾇɂ ʨˈʤɬ 
сжмжϝЦ :ϼА϶ЮϜ Имж 

ϼА϶ЮϜ аЂϒ :: ɱʆɩ ɑɇɄʙɱʤɂ ˂Ịʍ ɬʻʚʍ ɒɂȲɄɺʰᶡɂ ̱┤ ɑʎʫɄᾒήɂ. 

ʨʬɕᾚᾇɂ ɱʆᾟήɂ ʗɽʺ: 

ʮȹ  ʗʎʁ ɑɇɄʙɱʤɂ ˂Ịʍ ɬʻʚʍ ʔɂɱɹᶡɂ ɯˈʖʱɕʤɂʺ ʑʏ̌ɰɄɺ ɑʎʫɄᾒήɂ ˃ɬȸ˄ ˂Ỉȹ ʗʎʁ ɐɬʻᾒήɂ ̱☿ ɒɂȲɄɺʰᶡɂ ɰɂɭʶ ʺ ʑɂʢɄ ʪɄʎʤɂ. 

 
ɑʎʫɄᾒήɂ ɒɂɭɥʺ ʏˈʬɟ :ɱʆᾟήɂ ɘʺɭɥ ʏʙʻʫʺ ɑʸɟ 

 ɑʸᾒήɂ

 rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ

 ȲɄẛẃ ʺ ɑᾒήɄʎʫ

ɱʆᾟήɂ 

 ᵷʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑʎɈɄɕʫ̋ ʛ̍ʙɭɕʤɂ ɐɱȼɂɬ ̋ὃỲḲɭʱʸʤ ɂ ɏɕʟᶽɂ 

ɱʆᾟήɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʙʻʤɂ ɱɽɄʱʍ 

¶  ɑʎʫɄᾒήɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ˂Ịʍ  ὃỲḲɭɦyʤɂ ɏɕʟʑɂ ʨɋʙ rʫ ̩ɊɄʙɱʤɂ ɰ̋ɭʤɂ ʨ̍ʎʖɓ 

¶ ʔɂɱɹᶡɂ ˂Ịʍ ɑʯɄˈɽ ˌʰɄɋᶽɂ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑʬ˄ɭʚʤɂʺ.  
¶  . ʢɄʬʍɜɄɇ ʪɄ̍ʚʦʤ ɑʦʁȸʑɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʨɋʙ rʫ  ɒɄɾʙɄɦʑɂ̋ ʀɱ̋ʎʤɂ ɬɄʬɕʍɂ 

¶ . ɐȲɄʖʝ ɒɂɮ̋ ɂɱʎɵ ʨʙᶗɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ˂Ịʍ ɭʚʎʤɂ ȲɄɵɰɂ̋, Ʉ̍ɦʕ ʀɱ̋ʎʤɂ ʨ̍ʦɦɓ 

ɐɰ̒ʆᾟήɂ ̓̒ɕɶʫ ɑɟɰɬ  

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
ɱʆᾟήɂ ʏɦʫ ɒɂȲɂɱɟȹ rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɑyᾒήɂ 

 ɏɕʟᶽɂ ɐɱȼɂɬ.ɑɾɕᾟᾇɂ ɑ̂ɳʝɱʑɂ ɒɂȲɄʆʎʤɂ ᵷɑ̂ɳʝɱʑɂ ɒɂȲɄʆʎʤɂ ᵷʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑʎɈɄɕʫ̋ ʛ̍ʙɭɕʤɂ ɐɱȼɂɬ ᵷὃỲḲɭɦyʤɂ 

 ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ Ṕḛəȶɓ 

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
 

ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ ɑᾒήɄʎʫ ɱɽɄʱʍ 

 

 Ȳɂɱɟᶡɂ

 ʢɄɥ ˃ɰ̒ʖʤɂ

ɱʆᾟήɄɇ ʭʦʎʤɂ 

 

¶ ɑɵɂɰɬ ʏʙɂ̋ ˌʰɄɋᶽɂ ɑɛ˄ɭᾚήɂ Ʉˈɵɭʱʶ ɭʝȶɕʤɂʺ rʫ Ʉẛẁɬʻɟ Ʉẛṥʫᶚɵ ʺ. 

¶ ɱˆɱɦɓ ɱʂɦʫ ɗˈɌɛɓ ɒɄʊɥᶚʬʦʤ. 
 
¶ ɑɋʅɄɪʫ ɑʝɱɺʤɂ ɐɯʖʱᶽɂ ȲɄʱəȵ ɯˈʖʱɕʤɂ  ˍ┤ᶚɕɇ ɒɄʊɥᶚᶽɂ ˂Ịʍ ˌʰɄɋᶽɂ ɑɋʅɄɪʫʺ ɏɕʟᶽɂ  ˃ɰɄɺɖɵᶗɂ.  

 

 

 ɒɂ Ȳɂɱɟᶡɂ

 Ʉʶɯɪɕɓ ὃỮʤɂ

 ɑᾒήɄʎᶽ

ɱʆᾟήɂ 

 
¶ ̱┤ ʢɄɥ ʪɭʍ ɑɇɄɡɕɵᶗɂ ʭɕ˄ ʛˈɋʆɓ Ʉʫ ɾʯɗ ʹˈʦʍ  ʮḛʯɂʻʚʤɂʡʤɯɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑʬʊʯᶟɂʺ rʫ ɒɂȲɂɱɟȹ ɒɄʫɂɱʑʺ ʑɑᾒήɄʎ 

ɒɄʖʤɄᾟᾇɂ ̋ȵ ʪɭʍ ʪɂṕḘʤᶗɂ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɐɱȼɂɭʤɂ ʳʫ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ˃ȵɱʤɂ ɯɩɂ ɭʎɈ. 
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ɱʅɄᾟᾇɂ ʨˈʤɬ 
сжмжϝЦ :ϼА϶ЮϜ Имж 

ϼА϶ЮϜ аЂϒ :: ɐȲɄɵȹ ʢɄʬʎɕɵɂ ɑʆʦɶʤɂ ̋  Ʉʸʤᶚʒɕɵɂ ᾝήɄɾʬʦʤ ɏɵɄʠᶽɂʺ ɑˈɾᾟὊʤɂ. 

 

 ɱʆᾟήɂ ʗɽʺʨʬɕᾚᾇɂ: 

ʪɂɭɪɕɵɂ ʗʉʻᶽɂ ̋ȵ ʢ̋ȸɶʑɂ ɑʆʦɶʤɂ ɒɄˈɥᶚɾʤɂʺ ̱☿ ʛˈʚɦɓ ᾝήɄɾʫ ɑˈɾᾟὉ ʡʤɮʺ ʔɂɱɦʯᶗɄɇ ȲɂɱɟᶡɄɇ  ʢ̒ɾᾚίʤ ˂Ịʍ ᾝήɄɾʫ ɑɽɄɩ ̋ȵ 

ʌɄʖɕʯᶗɂ ɏɌɶɈ ɑʖˈʉʻʤɂ ʹɟʺȶɇ Ṕḛʑ ʍ́̋ɱɺʫ ʢɄɛʫʺ ˂Ịʍ ʡʤɮ ɷˉʤʺ ˂Ịʍ ʨˈɌɵ ɱɾᾚήɂ) ˌʚʦɓ ɐʻɹɱʤɂ(.  

 ɒɂɭɥʺ ʏˈʬɟ :ɱʆᾟήɂ ɘʺɭɥ ʏʙʻʫʺ ɑʸɟɑʎʫɄᾒήɂ 

 ɑʸᾒήɂ

 rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ

 ȲɄẛẃ ʺ ɑᾒήɄʎʫ

ɱʆᾟήɂ 

.ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ 

ɱʆᾟήɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʙʻʤɂ ɱɽɄʱʍ 

¶ ʨˈʎʖɓ ɑɇɄʙɱʤɂ ɑˈʦɩɂɭʤɂ ɑʎʫɄᾒήɄɇ ȲɄʆʍ ʺ ʮḛʬȼɄʚʤɂ ɄẛẀ ɒɄˈɥᶚɽ ɑʎɵɂʺ ᶗʪɄʬɓ ɑʬʸʫ ɑɇɄʙɱʤɂ ˂Ịʍ ʨʬʝȵ ʹɟʺ. 
 

ɐɰ̒ʆᾟήɂ ̓̒ɕɶʫ ɑɟɰɬ  

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
 ɑʸᾒήɂɱʆᾟήɂ ʏɦʫ ɒɂȲɂɱɟȹ rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ 

ɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ɱȼɂ̋ɭʤɂ̋ ɑʎʫɄᾒήɂ ɷ̄ȼɰ 

 ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ Ṕḛəȶɓ 

ʢɄʍ  
ᴲ
ɂɭɟ ʢɄʍ ʇɵʻɕʫ ʃʖɪʱʫ ɰɬɄʯ 

¶  ¶  ¶  ¶  ¶  
 

ʹʍʻʙʺ ʢɄɥ ɱʆᾟήɂ ɑᾒήɄʎʫ ɱɽɄʱʍ 

 Ȳɂɱɟᶡɂ

 ʢɄɥ ˃ɰ̒ʖʤɂ

ɱʆᾟήɄɇ ʭʦʎʤɂ 

 

¶  ɑʎʫɄᾒήɂ ɐɰɂɬɂ ʐᶚɇȹ 

 

 ɒɂ Ȳɂɱɟᶡɂ

 Ʉʶɯɪɕɓ ὃỮʤɂ

 ɑᾒήɄʎᶽ

ɱʆᾟήɂ 

 
¶  Ʉẛṧʫ ɭʝȶɕʦʤ ɑʖʤɄᾟᾇɂ ʳʫ ʛʚɦɕʤɂ . 

¶ ɑʤɄɥȹ ɆɄᾚὛȵ ʎʤɂɑʙᶚ ɑʱᾒίʤ ɑˈɌ˄ɬȶɕʤɂ ̋ȵ ɒɄʸᾒήɂ ɑɾɕᾟᾇɂ ʨɛʬɇ ʵɯʶ  ᶗɂʢɄʎʕ ʭɕˈʤ  ɒɂȲɂɱɟᶗɂ ɮɄɪɓɂ

. ɑʎʫɄᾒήɂ ̱☿ ɄẛẀ ʢ̒ʬʎʑɂ ɒɄʬ̍ʦʎɕʤɂ̋ ɧȼɂ̒ʦʤɂ ʛʕ̋ ɑɋɵɄɦʑɂ 
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 ϝЛϠϜϼ : ϼАϝ϶вϣтжЧϦ ϤϝвмЯЛвЮϜ . 

 :ϼА϶ЮϜ аЂϜ ФϜϼϦ϶Ϝ ϼА϶ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϣвДжцϜ . 

:ЬвϦϲвЮϜ ϼА϶ЮϜ РЊм 

- ) ФϜϼϦ϶ъϜ :ϣ̵тжЧϦ ϼАϝ϶вHacking.( 
-  ϼҶҶҶтО Ьм϶̵ϸҶҶҶЮϜЮϜ аϸҶҶҶ϶Ϧ сҶҶҶϦЮϜ ϢϾҶҶҶлϮъϜм аϸϜмҶҶҶ϶ЯЮ сЦϜмҶҶҶЮϜ ̵рϼϝҶҶҶжЮϜ ϼϜϸҶҶҶϮЮϜ ФϜϼҶҶҶϦ϶Ϝм йҶҶҶϠ ϰϼҶҶҶЊв

.ϣвДжъϜм ϭвϜϼϠЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ Ϩмϸϲ ЙЦмвм ϣлϮаϸϜм϶ЮϜ / ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

 
 ϣϮЮϝЛв дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜϼА϶ЮϜ ̭ϝлжϖм 

 

 
ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

ϼА϶ЮϜ дв ϣтϝЦмЮϜ ϼЊϝжК 

- ЬвК Ўм дв ϣвϾыЮϜ ϣ̵тжУЮϜ ϤϝϠтϦϼϦЮϜ ЙатвЊϦм ϣ̵тϼϝж ϼ̳ϸ̳Ϯ ФϜϼϦ϶ъϜ ϣϠЛЊ дмЪϦ ϨтϲϠ ϣЪϠІЮϜ 
- ЬвК ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ ϣ̵тжУЮϜ ϼϝϠϦ϶ъ ϣвДϦжвЮϜ оϸв  ϼУϦ ϣтϝвϲЮϜ . ϣЛвϝϮЮϜ сТ ϣЧϠАвЮϜ ϣвДжчЮ 
-  ϣϠЪϜмв ϤϝтжЧϦЮϜ  ϣϪтϸϲЮϜ сϦЮϜ ЙжвϦ ФϜϼϦ϶ъϜ  ϣЛвϝϮЮϜ сТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϣвДжчЮ дтϼ϶цϜ ЬϠЦ дв 
- ЮϜϣЛϠϝϦв  ц ϣтϼмϸЮϜϣЯвϝЛЮϜ ϭвϜϼϠЮϜм ϣЪϠІЮϜ ̭Ϝϸ ЙжвЮ ̪ФϜϼϦ϶ъϜ ϼтϼЧϦ ЬвКм  сжТ ШЮϺϠ. 

-  ϝлϦтϲыЊ оϸвм сжУЮϜ ϝлЛЎм ϸтϸϲϦм ϣЛвϝϮЮϜ сТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϣвДжцϜ ЙЎмϠ ϼтϼЧϦ ϣϠϝϦЪ
 аϜϸ϶ϦЂыЮ 

- Ϧ ϣϠϝϦЪ . ϣЛвϝϮЮϜ сТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϣвДжцϜ ϝлЮ ЌϼЛϦϦ ϸЦ ϼϝА϶ϒ ϣтϜ Ϩмϸϲ Ьϝϲ сТ ϼтϼЧ 

ϢϼмА϶ЮϜ омϦЂвм ϣϮϼϸ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

 : ϼА϶ЮϜ Йжв ϤϜ̭ϜϼϮϖ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜШЮϺϠ ϣтжЛвЮϜ ϢϼϚϜϸЮϜ мϜ ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϼтϪϓϦ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛв ϼЊϝжК 

 рϼмУЮϜ ̭ϜϼϮшϜ

ϼА϶ЮϝϠ аЯЛЮϜ Ьϝϲ 

- ϼА϶ЮϜ Јт϶ІϦ. 
- . ϼА϶ЮϜ Имж ϞЂϲ ЀжϝϮϦв сжТ ХтϼТ ЬтЪІϦ 
-  сТ РЛЎЮϜ АϝЧж ϸтϸϲϦм ϼА϶ЮϜ ϣЂϜϼϸϠ омЊЧЮϜ ϣКϼЂЮϝϠ ЬвЛЮϜ ХтϼТ ϢϼІϝϠв

. ϼА϶ЮϜ Ϩмϸϲ пЮϜ ϤϸϜ сϦЮϜм , аϝДжЮϜ 
-  ϣϠЂϝжвЮϜ ϣтжУЮϜ ЬмЯϲЮϜ ЙЎм АϝЧж дв ЈЯ϶ϦЮϜ Ьы϶ дв  ϣтϝвϲ ϣвДжϜ ϼтТмϦм,

. аϸ϶ϦЂвЮϜ аϝДжЮϜ сТ РЛЎЮϜ 
-  ϣтжУЮϜ ϢϼϚϜϸЯЮ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ аϦ сϦЮϜ ϣтжУЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮъϜм ϼА϶ЮϝϠ сжТ ϼтϼЧϦ ϣϠϝϦЪ

 ϣЊϦ϶вЮϜ 
- . ЬвЛЮϜ ХтϼТ ϭϚϝϦжϠ ϣЛвϝϮЮϜ ϢϼϜϸϜ МыϠϜ 

 
 

 сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

 ϣлϮЮϜ ϝкϺ϶ϦϦ

ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ 

- вϜϸ϶ϦЂϜϝ ϢϾлϮϒ ϼ̳ϸ̳ϮЮϜ ϣ̵тϼϝжЮϜ ϢϾлϮϒм ФϜϼϦ϶шϜ ϣ̵тЪϠІЮϜ РϝЧтш амϮлЮϜ Йжвм 
ЬмЊмЮϜ пЮϖ ϣвДжъϜ. 

-  пЯК ϝлϦϼϸЧвм ϝлϦвыЂ дв ϸЪϓϦЮϜм ϝкϼϝϠϦ϶Ϝ ϸЛϠ ъϜ ϢϼϼЎϦвЮϜ ϣвДжцϜ ЬтПІϦ аϸК
рϸϝтϦКϜ ЬЪІϠ ЬвЛЮϜ 
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ϣтжЧϦ : ϼА϶ЮϜ Имж ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ аЂϜϼА϶ ϤϝЂмϼтТ ϭвϜϼϠЮϜ ϢϾлϮъϜм 

 :ЬвϦϲвЮϜ ϼА϶ЮϜ РЊм 

- ϼА϶ ̪ϤϝЂмϼтУЮϜ амϮк скм ϭвϜϼϠ дϖ ϤЦϼϦ϶Ϝ аϸϜм϶ЮϜ ϝв̵Ϡϼ Ϟ̵ϠЂϦ Ϝϼϝвϸ ϤϝжϝтϠЯЮ ϤϝвмЯЛвЮϜ мϒ .ϣжϾ϶вЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ Ϩмϸϲ ЙЦмвм ϣлϮаϸϜм϶ЮϜ / ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

 
ϼА϶ЮϜ ̭ϝлжϖм ϣϮЮϝЛв дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ 

 

 
ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

 дв ϣтϝЦмЮϜ ϼЊϝжКϼА϶ЮϜ 

- ϤϝвмЯЛвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ двъϜм ϣвыЂЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϼТϜмϦ 
- ϭвϜϼϠ аϜϸ϶ϦЂϜ ϤϜ̲ϸϝЎв ϤϝЂмϼтУЮϜ ЙжвЮ ϣЦмϪмвЮϜ ϤϝЂмϼтУЮϜ сϦЮϜ аϮϝлϦ аϸϜм϶ЮϜ ϢϾлϮъϜм сТ ϣтЂтϚϼЮϜ 

ϣЛвϝϮЮϜ ̭ϝЎЧЮϜм ϝлтЯК. 
- ϸЪϓϦЮϜ дв ϣТϝДж ϢϾлϮъϜ ϼтО ϣАϠϦϼвЮϜ аϸϝ϶ЮϝϠ  дв ϝкмЯ϶ дв ϸЪϓϦЮϜм сЂтϚ̵ϼЮϜрϸϝУϦЮ ϤϝЂмϼтУЮϜ ϣϠϝЊϜ 

ϤϝЂмϼтУЮϝϠ оϼ϶цϜ ϢϾлϮцϜ. 

- ϨтϸϲϦ ϭвϝжϼϠ  ̵ ϸϝЎв ϤϝЂмϼтУЮϜ ϣЧтϼАϠ ϣ̵тЪтϦϝвмϦмϒ ϢϾлϮчЮ АϠϦϼвЮϜ ϣЪϠІЮϝϠ .ϣЛвϝϮЯЮ ϣтЂтϚ̵ϼЮϜ 

ϢϼмА϶ЮϜ омϦЂвм ϣϮϼϸ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

 : ϼА϶ЮϜ Йжв ϤϜ̭ϜϼϮϖ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϼтϪϓϦ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛв ϼЊϝжК 

 рϼмУЮϜ ̭ϜϼϮшϜ

ϼА϶ЮϝϠ аЯЛЮϜ Ьϝϲ 

-  ЬЊТжЮϜаϝД мϒ йЮϾК дв ЬϠ̴̵Ц ЬмϔЂвЮϜ ХтϼТ дК двϒ  ϼϝІϦжϜ ϼϪϜ ЬтЧϦЮ ϤϝвмЯЛвЮϜ
.ЀмϼтУЮϜ 

- ЈϲТ ЀмϼтУЮϜ РϺϲ мϜ РтДжϦ ϤϜ̭ϜϼϮϗϠ ̭ϸϠЮϜм дттжУЮϜ ЬϠЦ дв аϝДжЮϜ 

 сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

 ϣлϮЮϜ ϝкϺ϶ϦϦ

ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ 

- аϸК ЬтПІϦ ϣвДжцϜ Ϣ̲ϼ̵ϼЎϦвЮϜ ϝкϼϝϠϦ϶Ϝ ϸЛϠ ъϜ ЀмϼтУЮϝϠ ϸЪϓϦЮϜм дв ϝк̵мЯ϶ дв 
.ϤϝЂмϼтУЮϜ 

- ϝкϼϝϠϦ϶Ϝм ϣϠϝЊвЮϜ ϢϾлϮцϜ РтДжϦ 
- Ϝ ϤϝжϝтϠЮϜ ϢϸКϝЦ ϨтϸϲϦϤϝЂмϼтУЮϜ ϱТϝЪвϠ ϣЊϝ϶Ю  ϣ϶Ђж Ϥϸϲъ 

- ϣЪϠІЮϝϠ ϝлАϠϼм ϝлϦтϾкϝϮ дв ϸЪϓϦЮϜм ϣвДжцϜ ЬтПІϦ 
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ϣтжЧϦ : ϼА϶ЮϜ Имж ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ аЂϜϼА϶ Ьм϶ϸЮϜ ϼтО ϰϼЊвЮϜ йϠ ЙЦмвЯЮ .сжмϼϦЪЮшϜ 

 :ЬвϦϲвЮϜ ϼА϶ЮϜ РЊм 

Ьм϶̵ϸЮϜ ϣЧтϼАϠ ϼтО ϰ̵ϼЊ̳в ϝлϠ пЮϖ ъϜйвДж мϒ ϸКϜмЦ ̪ЬтϸЛϦЮϜ мϜ РϺϲЮϜ мϜ ϣТϝЎшϝϠ ϝлтТ ϨϠЛЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ШЮϺм дК 
ХтϼА ЬмЊϲЮϜ ϣвЯЪ пЯК  ̴̵ϼ̵ЂЮϜ ϣЧтϼАϠ аϸ϶ϦЂвЮϜ аЂϜ мϜ ϼтО ϣКмϼІв. 

 :ϼА϶ЮϜ Ϩмϸϲ ЙЦмвм ϣлϮаϸϜм϶ЮϜ / ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

 
ϼА϶ЮϜ ̭ϝлжϖм ϣϮЮϝЛв дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ 

 

 
ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

ϼА϶ЮϜ дв ϣтϝЦмЮϜ ϼЊϝжК 

 ЬвК) ϤϝтЯвК дв ϝкϸЛϠ аϦт ϝвм Ьм϶ϸЮϜ ϤϝЪϼϲ ДУϲЮ ϭвϝжϼϠlog( 
.ϣтϝвϲЮϜ ϼϸϮм ФϜϼϦ϶ъϜ дв ϣвыЂЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϼТϜмϦ 

ϤϜϼϝϠϦ϶Ϝ ЬвК ϣ̵тϼмϸ ЈϲУЮ ϣтжϝЪвϖ Ьм϶̵ϸЮϜ ϼтО .йϠ ϰϼЊвЮϜ 

ϢϼмА϶ЮϜ омϦЂвм ϣϮϼϸ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

 : ϼА϶ЮϜ Йжв ϤϜ̭ϜϼϮϖ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϼтϪϓϦ 

 ̯ϜϸϮ сЮϝК сЮϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛв ϼЊϝжК 

 рϼмУЮϜ ̭ϜϼϮшϜ

ϼА϶ЮϝϠ аЯЛЮϜ Ьϝϲ 

Ϟтϼ϶ϦЮϜ дв ϸтϾвЮϜ ЙжвЮ ϣЪϠІЮϜ дК аϝДжЮϜ ЬЊТ 
) РЯв дв ХЧϲϦЮϜlog ϣкмϠІв ϣЮϝϲ рϜм (ФϜϼϦ϶ъϜ ϣЮϝϲ дв ХЧϲϦЯЮ 

 сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

 ϣлϮЮϜ ϝкϺ϶ϦϦ

ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ 

ϣϠЂϝжвЮϜ ϣЧтϼАЮϝϠ йϦϮЮϝЛвм ФϜϼϦ϶ъϜ ϞϠЂ ϸтϸϲϦЮ ϨϲϠЮϝϠ ̭ϸϠЮϜ 
сжмжϝЧЮϜ пЎϦЧвЮϜ ̭ϜϼϮш ϾЪϼвЮϜ ϢϼϜϸш ФϜϼϦ϶ъϜ ϞϠЂϠ ϼтϼЧϦ ЬϝЂϼϜ 

ϞϝЂϲЮϜ ϣвыЂ дв ϸЪϓϦЯЮ йϦЛϠϝϦвм аϸ϶ϦЂвЯЮ ϼЂЮϜ ϣвЯЪ ϼтПϦ 
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ϣтжЧϦ : ϼА϶ЮϜ Имж ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ аЂϜϼА϶ аϜϸ϶ϦЂϜ ϵЂжЮϜ ϼтО ϣтЯЊъϜ дв ϭвϜϼϠЮϜ ϣтжмϼϦЪЮшϜ 

:ЬвϦϲвЮϜ ϼА϶ЮϜ РЊм 

аϜϸ϶ϦЂϜ ϵЂж ϼтО ϰΖϼЊв ϝлϠ дв ϭвϜϼϠЮϜ мϒ  мϜ ϣЛвϝϮЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣвДжъϜ ϼтО  аДжЮϜ иϺк РЦмϦ пЮϖ рϸϔт ϝвв ϣЊ϶ϼв
.ϣтжмϼϦЪЮъϜ аϚϜϼϮЮϜ ϝтϝЎЧϠ ϣЛвϝϮЮϜ аϝϲЦϜ сТ ϞϠЂϦЮϜ мϜ ϤЦм рϒ сТ ЬвЛЮϜ дК 

ϣтЪЯв Фмϲ ϝлЮ ϣвДжϒм ϤϝтϮвϼϠ аϸ϶ϦЂϦ сϦЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ ЙтвϮ :ϼА϶ЮϜ Ϩмϸϲ ЙЦмвм ϣлϮ 

 

ϼА϶ЮϜ ̭ϝлжϖм ϣϮЮϝЛв дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ 
 

 
 ϾЪϼвϣЛвϝϮЮϜ ϢϼϜϸϖ/ϞмЂϝϲЮϜ 

ϼА϶ЮϜ дв ϣтϝЦмЮϜ ϼЊϝжК 

-  ϭвϜϼϠЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ дК РЦмϦЮϜ ϼтО ϣЊ϶ϼв 
-  ϝлϦжϝтЊм ϝлЊт϶ϜϼϦ Йв ϵЂжЮϜ ШЯϦ ϼтТмϦï ϣжϝтЊ ϸмЧК 

-  ϣтКмϦ дтЯвϝЛЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ШЯϦ ЬϪв аϜϸ϶ϦЂϜ ϼА϶ пЯК 

ϢϼмА϶ЮϜ омϦЂвм ϣϮϼϸ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

 ϣлϮЮϜϼА϶ЮϜ Йжв ϤϜ̭ϜϼϮϖ дК ϣЮмϔЂвЮϜ : ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϼтϪϓϦ 

КЬϝ  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛв ϼЊϝжК 

 рϼмУЮϜ ̭ϜϼϮшϜ

ϼА϶ЮϝϠ аЯЛЮϜ Ьϝϲ 

- РϝЧтϖ аϜϸ϶ϦЂϜ ϭвϜϼϠЮϜ  ϼтО ϣЊ϶ϼ̳в 

 сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

 ϣлϮЮϜ ϝкϺ϶ϦϦ

ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ 

- РϝЧтϖ аϜϸ϶ϦЂϜ ϭвϜϼϠЮϜ  ϼтО ϣЊ϶ϼ̳в 

- ϣкмϠІвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ дв ъϸϠ ϣЊ϶ϼвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ 

 

  



99 

 

ϣтжЧϦ : ϼА϶ЮϜ Имж ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ аЂϜϼА϶ ЬтϸЛϦЮϜ ϼтО ϰϼЊвЮϜ йϠ ϤϝжϝтϠЯЮ 

:ЬвϦϲвЮϜ ϼА϶ЮϜ РЊм 

Ьм϶̵ϸЮϜ ϣЧтϼАϠ ϼтО ϰΖϼЊ̳в ϝлϠ пЮϖ ϣвДжъϜ мϒ ϭвϜϼϠЮϜ мϒ ϸКϜмЦ  ϤϝжϝтϠЮϜРϺϲЮϜ мϜ ЬтϸЛϦЮϝϠ ϝлтТ ϨϠЛЮϜм 

 :ϼА϶ЮϜ Ϩмϸϲ ЙЦмвм ϣлϮаϸϜм϶ЮϜ / ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

 
ϼА϶ЮϜ ̭ϝлжϖм ϣϮЮϝЛв дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ 

 

 
ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

ϼА϶ЮϜ дв ϣтϝЦмЮϜ ϼЊϝжК 

- ) ЬϜ  РЯв ЈϲТlogϣкмϠІвЮϜ ϤϝЪϼϲЮϜ дв имЯ϶  дв ϸЪϓϦЯЮ ϝтвмт ( 

-  пЯК ϣДТϝϲвЯЮ ϢϼϦТ ЬЪ ϼЂЮϜ ϣвЯЪ ϼтПϦϣтϼЂЮϜ 

ϢϼмА϶ЮϜ омϦЂвм ϣϮϼϸ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

 : ϼА϶ЮϜ Йжв ϤϜ̭ϜϼϮϖ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϼтϪϓϦ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛв ϼЊϝжК 

 рϼмУЮϜ ̭ϜϼϮшϜ

ϼА϶ЮϝϠ аЯЛЮϜ Ьϝϲ 

-  ϞϝЂϲЮϜ ϸтвϮϦ мϜ РтЦмϦЬЯ϶ЮϜ йЮы϶ дв аϦ рϺЮϜ 

- ) ЬϜ РЯв Ьы϶ дв ϝлЛϠϦϦм ϣЯЪІвЮϜ ϣϮЮϝЛвlog( 

 сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

 ϣлϮЮϜ ϝкϺ϶ϦϦ

ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ 

- ЬЯ϶ЮϜ йЮы϶ дв аϦ рϺЮϜ ϞϝЂϲЮϜ ϸтвϮϦ мϜ РтЦмϦ 

- ) ЬϜ РЯв Ьы϶ дв ϝлЛϠϦϦм ϣЯЪІвЮϜ ϣϮЮϝЛвlog( 

- атЯЂЮϜ ϝлЛЎм пЮϜ ϝлϠ ϨϠЛЮϜ аϦ сϦЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϢϸϝКϖ 

- ϞϝЂϲЯЮ ϼЂЮϜ ϣвЯЪ ϼтПϦ 
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ϣтжЧϦ : ϼА϶ЮϜ Имж ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ аЂϜϼА϶ ϣЦϸ ϤϝжϝтϠЮϜ Йв ϝлЧТϜмϦм ϤϝвмЯЛвЮϜм ϝлЎЛϠ ϝЎЛϠ 

:ЬвϦϲвЮϜ ϼА϶ЮϜ РЊм 

ЬҶҶҶϪвϦт ϜϺҶҶҶк сҶҶҶТ ϼҶҶҶА϶ЮϜ ЬϝҶҶҶ϶ϸϖ ϤϝҶҶҶжϝтϠ ϣҶҶҶϚАϝ϶ ϝҶҶҶвв аϝҶҶҶДжЮϜ аϸ϶ϦҶҶҶЂв ЬҶҶҶϠЦ дҶҶҶв Ϟ̵ϠҶҶҶЂϦт ϤϝҶҶҶϮϼ϶в сҶҶҶТ  ϜϺҶҶҶкм ϣҶҶҶϚАϝ϶

ϼА϶ пЮϜ рϸϔт  ЬвϝЪϦ аϸК.ШЮϺЪ ϤϝжϝтϠЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ Ϩмϸϲ ЙЦмвм ϣлϮϣϦвϦϔвЮϜ ϣвДжцϜ аϸ϶ϦЂϦ сϦЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ ЙтвϮ 

 
ϼА϶ЮϜ ̭ϝлжϖм ϣϮЮϝЛв дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ 

 

 
ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

ϼА϶ЮϜ дв ϣтϝЦмЮϜ ϼЊϝжК 

- ϤϝжϝтϠЮϜ ϢϸКϝЦ ϼтϸв Ьы϶ дв ϤϝжϝтϠЮϜ ЬвϝЪϦ ϸКϜмЦ аϜϸ϶ϦЂϜ дв ϸЪϓϦЮϜ 

-  аыКщЮ ЬϚϝЂϼ ЬвКсϚϝлжЮϜ аϸ϶ϦЂвЮϜ ЬϠЦ дв Ьϝ϶ϸъϜ ϤϝтЯвК Ьы϶ дв йϪмϸϲ Ьϝϲ ϓА϶ЮϝϠ 
- .Ьϝ϶ϸъϜ ϤϝтЯвК ЬϠЦ ϼϸЊвЮϜ дв ϤϝжϝтϠЮϜ ϣϲЊ дв ϸЪϓϦЮϜ 

ϢϼмА϶ЮϜ омϦЂвм ϣϮϼϸ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

 : ϼА϶ЮϜ Йжв ϤϜ̭ϜϼϮϖ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϼтϪϓϦ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛв ϼЊϝжК 

 рϼмУЮϜ ̭ϜϼϮшϜ

ϼА϶ЮϝϠ аЯЛЮϜ Ьϝϲ 

- ϢϸϝКϖ ϤϝжϝтϠЮϜ пЮϖ ϝв ϤжϝЪ йтЯК ЬϠЦ РϝІϦЪϜ аϸК ϣЦϸ ϤϝжϝтϠЮϜ  ϵЂжЮϜ аϜϸ϶ϦЂϝϠ
.ϣтАϝтϦϲъϜ 

- ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв Ьы϶ дв ϝкϼϜϼЪϦ аϸК дϝвЎм ϣЯЪІвЮϜ Ьϲ 

 сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

 ϝкϺ϶ϦϦ ϣлϮЮϜ

ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ 

- ϝлЯϲм ϣЯЪІвЮϜ ЬтЯϲϦм аϝДжЮϜ ЬϾК ЬϮϜ дв ϣЯЪІвЮϝϠ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦ ϼтϸв МыϠϜ 

- ϤϝжϝтϠЮϜ ЬвϝЪϦ аϸК ϼА϶м ϣЯЪІв РϝІϦЪϜ ϸЛϠ йтЯК ϤжϝЪ ϝв пЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϢϸϝКϖ 

- ХтϪмϦЮϜ двЎ йЛЎмЮ ϤϝжϝтϠЮϜ ϢϸКϝЦ ϼтϸвЮ ϼтϼЧϦ ЬвК 
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ϣтжЧϦ : ϼА϶ЮϜ Имж ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ аЂϜϼА϶ ЬϝАКϒ ϢϾлϮъϜ мϒ ϭвϜϼϠЮϜ 

:ЬвϦϲвЮϜ ϼА϶ЮϜ РЊм 

сТ ШЮϺ ЬϪвϦт ϢϾлϮъϜ ЬАЛϦ  ϣЂтϚϼЮϜ ̪ϣЛвϝϮЯЮ мϒ ϣвДжъϜ сϦЮϜ аϸ϶Ϧ  ̵акϒ Ϥϝ̵тЯвЛЮϜ  ϜϺк ϼϠϦЛтм ϣЛвϝϮЮϜ сТ ϣтмтϲЮϜ
ЙАЧжϦ Ϩтϲ Ϩϸϲ ϜϺϜ ϜϸϮ ϼА϶ мкм рϼϜϸшϜ ЬвЛЯЮ ЬЯІЪ ϼА϶ЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ дК ϝлЮ дтвϸ϶ϦЂвЮϜ сТ .̯ϝтЯЪ ϣЛвϝϮЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ Ϩмϸϲ ЙЦмвм ϣлϮаϸϜм϶ЮϜ / ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

 
ϼА϶ЮϜ ̭ϝлжϖм ϣϮЮϝЛв дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ 

 

 
ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

ϼА϶ЮϜ дв ϣтϝЦмЮϜ ϼЊϝжК 

- ϣжϝтЊЮϜ ЬвК дв ϸЪϓϦЮϜ ϣ̵тϼмϸЮϜ ϭвϜϼϠм ϤϝЪϠІ дв ϝлϦϝЧϲЯвм аϸϜм϶ЮϜ мϜ ϢϾлϮчЮ. 
- ЬвК ϸмЧК ϣжϝтЊ ϣЊϦ϶вЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ Йв аϸϜм϶ЯЮ 

- ϣтϚϝЦмЮϜ ϣжϝтЊЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖм ϝлϦϝЧϲЯвм аϸϜм϶ЯЮ свмтЮϜ ϸЧУϦЮϜ 

ϢϼмА϶ЮϜ омϦЂвм ϣϮϼϸ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

 : ϼА϶ЮϜ Йжв ϤϜ̭ϜϼϮϖ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϼтϪϓϦ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

 ϼЊϝжКйКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛв 

 рϼмУЮϜ ̭ϜϼϮшϜ

ϼА϶ЮϝϠ аЯЛЮϜ Ьϝϲ 

- ϨϲϠЮϜ  сТ Ьм϶ϸЮϜ ϣтжϝЪвϖм ϝлϪмϸϲ ϞϠЂм (ϤϝтϮвϼϠ ̪ϤϜϸЛв) ϝкϸтϸϲϦм ϣЯЪІвЮϜ дК
.ϤЦϔв ϘϼϜмА ЙЎм 

- .РЦмϦЮϜ дв ϝлЛжвм ϤϜϼϜϸщЮ ϣϦЦϔв ЬвК ϣϚтϠ ϼтТмϦϠ ϣЯЪІвЮϜ Ьϲ 

 сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

 ϣлϮЮϜ ϝкϺ϶ϦϦ

ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ 

- ϨϲϠЮϜ  сТ Ьм϶ϸЮϜ ϣтжϝЪвϖм ϝлϪмϸϲ ϞϠЂм (ϤϝтϮвϼϠ ̪ϤϜϸЛв) ϝкϸтϸϲϦм ϣЯЪІвЮϜ дК
.ϤЦϔв ϘϼϜмА ЙЎм 

- ϝкϼϜϼЪϦ Йжв дв ϸЪϓϦЮϜм ϣЯЪІвЮϜ Ьϲ 
- ) ϣЦϝАЮϜ ϸтмϾϦ Ϣϸϲм ЈϲТUPSЬвЛЮϜ ЬАЛϦ аϸК дϝвЎЮ ϝлтТ ϸтϼϠϦЮϜм ( 

- ) РЯв ЈϲТм сЛтϠА ЬЪІϠ ϣвДжцϜ ЙтвϮ ЬвК дв ϸЪϓϦЮϜlog( 
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 ИмжϣтжЧϦ : ϼА϶ЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ аЂϜϼА϶ ϣтЛтϠАЮϜ ϨϼϜмЪЮϜ мϒ ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϣвДжцϜм ϢϾлϮцϜ пЯК ϞмϼϲЮϜ 

:ЬвϦϲвЮϜ ϼА϶ЮϜ РЊм 

 ЬмҶҶҶЊмϠ ШҶҶҶЮϺм ϞмϼҶҶҶϲЮϜ мϜ ϣҶҶҶтЛтϠАЮϜ ϨϼϜмҶҶҶЪЮϜ ϞϠҶҶҶЂϠ (йҶҶҶЯвЪϓϠ аϝҶҶҶДжЮϜ) аϸϜмҶҶҶ϶ЮϜм ϤϝҶҶҶжϝтϠЮϜ ϸҶҶҶЧТ аϦҶҶҶт дϜ ϨϸҶҶҶϲт ϸҶҶҶЦ

 РЦмϦм ϣЦϝАЮϜ ϸмϾв пЮϜ иϝтвЮϜФмЧϲЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ИϝтЎ ШЮϺϠм ϝлтЯК ϣЯвϝЛЮϜ аДжЮϜ ЙтвϮм аϸϜм϶ЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ Ϩмϸϲ ЙЦмвм ϣлϮ ϣЛвϝϮЮϜ ХТϜϼв ЙтвϮ 

 
ϼА϶ЮϜ ̭ϝлжϖм ϣϮЮϝЛв дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ 

 

 
ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

ϼА϶ЮϜ дв ϣтϝЦмЮϜ ϼЊϝжК 

-  Ϭϼϝ϶ ϣтϼмϼЎЮϜм ϣвϝлЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ дв ϣтАϝтϦϲϜ ϵЂж ̭ϝІжш ϣА϶ ЬвК ̯ϝтЪтϦϝвмϦмϜ рϼмϸ ЬЪІϠм ϣЛвϝϮЮϜ 
-  аϸϜм϶ЯЮ ФыОъϜ ϣвЪϲв РϼОм ϣЮмϾЛв сжϝϠвм ϞϜмϠϒ дв ϨϼϜмЪЮϜ дв ИмжЮϜ ϜϺк ЬϪвЮ ϣвмϝЧв ϣтϦϲϦ пжϠ ϼтТмϦ

ϣЦϝАЮϜ ϸмϾвм 

- ) ϤϝвмЯЛвЯЮ ϾЪϼв ЬвКBackup center(   Ϥъϝϲ сТм ЬвЛЮϜ дК ϣвДжцϜ ϤУЦмϦ Ьϝϲ сТ ЬвЛЮϜ пЯК ϼϸϝЦ
омЊЧЮϜ ϘϼϜмАЮϜ 

ϢϼмА϶ЮϜ омϦЂвм ϣϮϼϸ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

 : ϼА϶ЮϜ Йжв ϤϜ̭ϜϼϮϖ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜЬЪЪ ϣЛвϝϮЮϜ ϢϼϜϸϖ / ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϼтϪϓϦ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛв ϼЊϝжК 

 рϼмУЮϜ ̭ϜϼϮшϜ

ϼА϶ЮϝϠ аЯЛЮϜ Ьϝϲ 

-  ЬϠЦ ЬвϦϲв сϚϝϠϼлЪ ϼА϶ рϒ ϸмϮм аϸК дв ϸЪϓϦЮϜм дϝЪвЮϜ ϸЧУϦЮ ϣтжЛвЮϜ ФϼУЮϜ МыϠϜ

ЬвЛЮϝϠ ИмϼІЮϜ 

- ЬвЛЮϜ ϼтЂ дϝвЎЮ ϣтАϝтϦϲϜ ϣ϶Ђж ϼ϶Ϝ Йв сАϝтϦϲъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϾЪϼв ЬтПІϦ ϣЮмϝϲв 

-  пЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ЬϝЂϼϜϣЯЊЮϜ ϤϜϺм ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ 

 сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

 ϣлϮЮϜ ϝкϺ϶ϦϦ

ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ 

- ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЯЮ ϼтϼϝЧϦЮϜ ЬϝЂϼϜ 

-  ϤϜϸмϾв сТ ̭ϜмЂ ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϤϝвмЯЛвЯЮ сАϝтϦϲъϜ ϾЪϼвЮϜ ЬтПІϦ ϸЛϠ ϣЯЪІвЮϜ Ьϲ ̭ϸϠ

аϸϜм϶ЮϜ мϜ ϣЦϝАЮϜ 

-  дв ϣЮϝϲЮϜ иϺк ЬϪв дв ϸϲЯЮ ϸтϸϮ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ЙЎмм ϸϝϮтϖϼА϶ЮϜ 
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ϣтжЧϦ : ϼА϶ЮϜ Имж ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ аЂϜϼА϶ ϣЦϼЂ аϸϜм϶ЮϜ дтϾ϶ϦЮϜ ϢϾлϮϒм 

:ЬвϦϲвЮϜ ϼА϶ЮϜ РЊм 

ϸЧТ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϞϠЂϠ ϣЦϼЂ аϸϜм϶ЮϜ дв ϾЪϜϼв ϤϝвмЯЛвЮϜ. 

 :ϼА϶ЮϜ Ϩмϸϲ ЙЦмвм ϣлϮϤϝвмЯЛвЮϜ ϾЪϜϼв / ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

 
ϼА϶ЮϜ ̭ϝлжϖм ϣϮЮϝЛв дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ 

 

 
ϤϝвмЯЛвЮϜ ϾЪϜϼв / ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

ϼА϶ЮϜ дв ϣтϝЦмЮϜ ϼЊϝжК 

-  ϼЂ ϤϝвЯЪ аϜϸ϶ϦЂϜм ϞϜмϠцϜ ФϜϼϦ϶Ϝ мϜ ϣЦϼЂЮϜ Ϩмϸϲ ЙжвЮ ϣтϦϲϦ ϣтжϠ ϼтТмϦ Ьы϶ дв ϤϝвмЯЛвЮϜ ϾЪϜϼв ϣтϝвϲ
ϞϜмϠчЮ 

-  ϣЧϚϝТ ϤϜϼтвϝЪм сжϸвЮϜ ИϝТϸЮϜм ϣтжвцϜ ϢϾлϮцϜ Йв АϠϦϼв ЬвϝЪ сжмϼϦЪЮϜ ϣтϝвϲ аϝДж ϼтТмϦϣЦϸЮϜ 
- ϣϮϝϲЮϜ ϤЦм ϝлЯтПІϦЮ пжϠвЮϜ Ϭϼϝ϶ ϣЛвϝϮЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣЯвϝЛЮϜ аДжЯЮ ϣтАϝтϦϲϜ ϵЂж ЬвК 

ϢϼмА϶ЮϜ омϦЂвм ϣϮϼϸ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

:ϼА϶ЮϜ Йжв ϤϜ̭ϜϼϮϖ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϾЪϜϼв / ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϼтϪϓϦ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛв ϼЊϝжК 

 рϼмУЮϜ ̭ϜϼϮшϜ

ϼА϶ЮϝϠ аЯЛЮϜ Ьϝϲ 

- ЬвЛЮϜ РЦмϦ аϸК дϝвЎЮ Ϭϼϝ϶ЮϜ дв аДжЯЮ ϣтАϝтϦϲъϜ ϣ϶ЂжЮϜ ЬтПІϦ 

- ϣтжмжϝЦ ϤϜ̭ϜϼϮϗϠ ̭ϸϠЮϜм ЬКϝУЮϜ ϣТϼЛвЮ ϤϜϼтвϝЪЮϜ ϣжтϝЛв 

 сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

 ϣлϮЮϜ ϝкϺ϶ϦϦ

ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ 

-  ϣ϶ЂжЮϜ ЬтПІϦЬвЛЮϜ РЦмϦ аϸК дϝвЎЮ Ϭϼϝ϶ЮϜ дв аДжЯЮ ϣтАϝтϦϲъϜ 

-  ϣЯЪІвЮϜ Ьϲ ϣтЯвК ̭ϸϠ ЬϮϜ дв ϣЊϦ϶вЮϜ ϤϝлϮЮϜ пЮϜ ϝлЮϝЂϼϜм ϣвϾыЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ЬвК

 рϸϝУϦм аЦϝУϦϸтϸϲϦ ϸЛϠ ЬКϝУЮϝϠ сжмжϝЧЮϜ пЎϦЧвЮϜ Ϻϝ϶ϦϝϠ аϾЯт двЮ ϾϝЛтъϜм ϼА϶ЮϜ 
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ϣтжЧϦ : ϼА϶ЮϜ Имж ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ аЂϜϼА϶ ЈЧж ϤϜϼϝлвЮϜ ϣжϝтЊЮϜ ЬϝвКц ϣвϾыЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜм 

:ЬвϦϲвЮϜ ϼА϶ЮϜ РЊм 

 ϣҶҶЯвϝЛЮϜ ϣҶҶвДжцϜ мϜ ϢϾҶҶлϮцϜ пҶҶЯК ϨϸҶҶϲϦ сҶҶϦЮϜ ЬЪϝҶҶІвЮϜ ЬҶҶϲ сҶҶТ ϣҶҶЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼϝҶҶлвЮϜ мϜ ϣҶҶЯвϝЛЮϜ рϸҶҶтъϜ сҶҶТ ЈҶҶЧж

ϣЛвϝϮЮϜ Ь϶Ϝϸ 

 :ϼА϶ЮϜ Ϩмϸϲ ЙЦмвм ϣлϮϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

 
 дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜϼА϶ЮϜ ̭ϝлжϖм ϣϮЮϝЛв 

 

 
ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

ϼА϶ЮϜ дв ϣтϝЦмЮϜ ϼЊϝжК 

- ϤϝЪϠІЮϜм ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϤϜϸЛвЯЮ ϣжϝтЊЮϜ ЬϝвКϜ ϤъϝϮв сТ ϣтЮϝЛЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜм Ϣ̭ϝУЪЮϜ рмϺ дтУДмвЮϜ дттЛϦ 
- РмϼДЮϜ ϣТϝЪ сТ ЬвЛЮϜ алЯкϓϦ сϦЮϜ ϣвϾыЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ алϚϝАКϜ Ьы϶ дв дтУДмвЮϜ ЬткϓϦ 
-  ϰмϼϠ ЬвЛЮϜЬвЛЮϜ ШϼϦ Ьϝϲ сТ дтУДмвЯЮ ϢϼϠ϶ЮϜм ϣТϼЛвЮϜ ЬЧж пЯК ЀϼвϦЮϜм ХтϼУЮϜ 
- алϦ̭ϝУЪ ϢϸϝтϾм дтУДмвЮϜ ϼмАϦЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝтϮвϼϠЮϜм ϤϜϸЛвЮϜ ЙтвϮ ϼтТмϦ 

ϢϼмА϶ЮϜ омϦЂвм ϣϮϼϸ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

 : ϼА϶ЮϜ Йжв ϤϜ̭ϜϼϮϖ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϼтϪϓϦ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛв ϼЊϝжК 

 рϼмУЮϜ ̭ϜϼϮшϜ

ϼА϶ЮϝϠ аЯЛЮϜ Ьϝϲ 

- ЬвЛЮϜ ϣвмвтϸ ЬϮϜ дв дттжУЮϜм дттжлвЮϜ дв ЬтϸϠЮϜ ϼтТмϦ 

-  пЮϜ ϣвϾыЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ЬвК ϣϚтлϦЮ ϣвϾыЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϮϜ дв ϼІϝϠвЮϜ ЀтϚϼЮϜ

ϼЊЧвЮϜ РДмвЯЮ ϣϠмЧЛЮϜ йтϮмϦ мϜ РДмвЮϜ 

 сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

 ϣлϮЮϜ ϝкϺ϶ϦϦ

ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ 

- ЬвЛЮϜ ϣвмвтϸ ЬϮϜ дв дттжУЮϜм дттжлвЮϜ дв ЬтϸϠЮϜ ϼтТмϦ 

-  дв ϣКмвϮв йϚϝАКϗϠ РДмвЮϜ ЬткϓϦЮ ϣА϶ ЬвЛϠ аϾЯт двЮ ϾϝЛтъϜ Єϼмм ϤϜϼмϸЮϜ

ЬвЛЮϜ пЯК иϾУϲЮ ЬвЛЮϜ 

- ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ Ьы϶ дв ϢϼϠ϶ рмϺ ϸϸϮ дтУДмв дттЛϦϠ ϾϝЛтъϜ  ϓА϶ЮϜ ϼϜϼЪϦ Ьϝϲ сТ 
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ϣтжЧϦ : ϼА϶ЮϜ Имж ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ аЂϜϼА϶ ̭ϝА϶ъϜ ϣтϼІϠЮϜ ϣтжЧϦЮϜ 

:ЬвϦϲвЮϜ ϼА϶ЮϜ РЊм 

 мϜ ϢϸмЊЧв ϼтО ϣтϼІϠ ̭ϝА϶ϒ дК ϭϦϝжЮϜ ϼА϶ЮϜϝв ЬЯ϶ ϞϠЂϠ ϣЮъϜ дК ϭϦϝж 

 :ϼА϶ЮϜ Ϩмϸϲ ЙЦмвм ϣлϮϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ аϸ϶ϦЂϦ ϤϜϼϜϸϖ рϒ / ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

 
ϼА϶ЮϜ ̭ϝлжϖм ϣϮЮϝЛв дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ 

 

 
ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

ϼА϶ЮϜ дв ϣтϝЦмЮϜ ϼЊϝжК 

-  мϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦ ϣϚтϠ сТ ЬвЛЮϜ ϸжК ϣЊϝ϶ ϣтАϝтϦϲъϜ ϵЂжЮϜ ЬвКϣтЮϝвЮϜ ϤывϝЛвЮϜ 
- ЀмвЯвм рϼкϝД ϞϠЂϠ ϝлЯАЛϦ аϸКм ЬвЛЮϜ ϣвϜϸϦЂъ ϝлϦтϾмлϮм ϤϜϸЛвЮϜ ϣтϲыЊ дв ϸЪϓϦЮϜ 
-  ϸЦ сϦЮϜм ЌϼвЮϜ Ϥъϝϲ сТ мϜ АПЎЮϜ ϤϲϦ ЬвЛЮϜ аϸК дмЪϦ ̭ϝА϶цϜ Ϩмϸϲ сТ ϞϠЂ 

ϢϼмА϶ЮϜ омϦЂвм ϣϮϼϸ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

 : ϼА϶ЮϜ Йжв ϤϜ̭ϜϼϮϖ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜϝлϠ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϣлϮЮϜ / ШЂУж ϤжϜ 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϼтϪϓϦ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛв ϼЊϝжК 

 рϼмУЮϜ ̭ϜϼϮшϜ

ϼА϶ЮϝϠ аЯЛЮϜ Ьϝϲ 

-  йжв ϭϦж рϺЮϜ ϾϝлϮЮϜ РЦм / ̭ϝА϶цϜ дв ϸтϾвЮϜ ЙжвЮ ЬвЛЮϜ дК РЦмϦЮϜϼА϶ЮϜ 

- аϮжт ϸЦ рϺЮϜ ϼА϶ЮϜ рϸϝУϦЮ ЬЯ϶ЮϜ ЬϲЮ ϣЧтϼА ϸϝϮтϖ ϣЮмϝϲв 

- йϲыЊϜм оϼ϶ϒ Ϣϼв йϠ ИмЦмЮϜ рϸϝУϦ ϣтУтЪм ϼА϶ЮϝϠ ϼтϼЧϦ ЬвК 

 сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

 ϣлϮЮϜ ϝкϺ϶ϦϦ

ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ 

- ϣϠЂϝжвЮϜ ЬмЯϲЮϜ ϸϝϮтϖм ϼА϶ЮϜ Ϩмϸϲ пЮϜ Ϥϸϒ сϦЮϜ ϣЯЪІвЮϜ ЬтЯϲϦ 

-  пЯК йЛтϾмϦм ϼА϶ЮϝϠ ϼтϼЧϦ ЬвКоϼ϶ϒ Ϣϼв йϪмϸϲ рϸϝУϦЮ ЈϝЊϦ϶ъϜ ϤϜϺ ϤϝлϮЮϜ 

-  ϣтАϝтϦϲъϜ ϵЂжЮϜ дв ϝлКϝϮϼϜ пЯК ЬвЛЮϜ ϸЧУЮϜ Ьϝϲ сТм ϤϝжϝтϠ ϸЧТ аϸК дв ϸЪϓϦЮϜ

ϝЧϠЂв ϢϸЛвЮϜ 

-  ϣЯвϝЛЮϜ рϸтчЮ ϣϲϜϼЮϜ / рϸϝтϦКϜ ЬЪІϠ ϣвДжцϜ ЙтвϮ ЬвК дв ϸЪϓϦЮϜ 
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ϣтжЧϦ : ϼА϶ЮϜ Имж ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ аЂϜϼА϶ ̭мЂ аϜϸ϶ϦЂъϜ ϢϾлϮчЮ ϣтжЧϦЮϜ 

:ЬвϦϲвЮϜ ϼА϶ЮϜ РЊм 

 дҶҶК ϝҶҶлУЦмϦ пҶҶЮϜ рϸϔҶҶтм ϢϾҶҶлϮчЮ ϸϜϼҶҶТъϜ ϸҶҶϲϒ аϜϸ϶ϦҶҶЂϜ ̭мҶҶЂ ϣҶҶϮтϦж ϢϓҶҶІжвЮϜ ЬҶҶ϶Ϝϸ дҶҶв ϝҶҶвϜ ϼҶҶА϶ЮϜ ϜϺҶҶк ϭϦҶҶжт ϸҶҶЦ

 ИϼϜмІЮϜ сТ ϼУϲЮϜ ЬϝвКϜ Ьы϶ дв ϣтϚмЎЮϜ РϝтЮъϜ ШыЂϜ ЙАЧЪ ϝлϮϼϝ϶ дв мϜ ЬвЛЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ Ϩмϸϲ ЙЦмвм ϣлϮϤϝвмЯЛвЮϜ ϣвДжϒ аϸ϶ϦЂϦ сϦЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ ЙтвϮ 

 
 ϣлϮЮϜϼА϶ЮϜ ̭ϝлжϖм ϣϮЮϝЛв дК ϣЮмϔЂвЮϜ 
 

 
ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

ϼА϶ЮϜ дв ϣтϝЦмЮϜ ϼЊϝжК 

- ϢϾлϮцϜ иϺк ЬϪв ϸϮϜмϦ дЪϝвϒ сТ аϜϸ϶ϦЂъϜ ϤϜϸϝІϼϜ ЙЎмϠ ϝтЯ϶Ϝϸ 
- Ϣϼв Ьмц аϜϸ϶ϦЂъϜ ϸжК ϢϸКϝЂвЮϜ ϞЯАЮ ϣтϼмϼЎЮϜ РϦϜмлЮϜ аϝЦϼϓϠ ϤϜϼІж ЬвК 

-  сТ ϣтЎϼϒ ϸтϸвϦ АмА϶ ϸмϮм аϸК дв ϸЪϓϦЮϜ ̯ϝтϮϼϝ϶йϠϝІ ϝв мϜ ϤϝтϼУϲЮϜ дϝЪв 

ϢϼмА϶ЮϜ омϦЂвм ϣϮϼϸ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

 : ϼА϶ЮϜ Йжв ϤϜ̭ϜϼϮϖ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϼтϪϓϦ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛв ϼЊϝжК 

 рϼмУЮϜ ̭ϜϼϮшϜ

ϼА϶ЮϝϠ аЯЛЮϜ Ьϝϲ 

-  ЬмЯϲЮϜ ϸтϸϲϦм ЙЦм рϺЮϜ ϼА϶ЮϜ пЯК ϣϠϦϼϦвЮϜ ϼϜϼЎъϜ ϸтϸϲϦм дϝЪвЮϜ пЮϜ ЬмЊмЮϜ

ШЮϺЮ ϣжЪввЮϜ 

- ϣϠЂϝжвЮϜ ЬмЯϲЮϜ ̭ϜϼϮϜм ЬвЛЮϜ дК ϾϝлϮЮϜ РЦм ϝтЯ϶Ϝϸ 

-  НтЯϠϦм аϜϸ϶ϦЂъϜ ̭мЂ ϞϠЂϠ ϭϦж рϺЮϜ ϼА϶ЮϜ аϮϲ дК ϼтϼЧϦ Йв ϞϝА϶ йтϮмϦ ϝтϮϼϝ϶

ϭϦж рϺЮϜ ϼϼЎЮϜ ϰыЊϗϠ дтжЛвЮϜ 

 сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

 ϣлϮЮϜ ϝкϺ϶ϦϦ

ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ 

-  ЬмЯϲЮϜ ϸтϸϲϦм ЙЦм рϺЮϜ ϼА϶ЮϜ пЯК ϣϠϦϼϦвЮϜ ϼϜϼЎъϜ ϸтϸϲϦм дϝЪвЮϜ пЮϜ ЬмЊмЮϜ

ШЮϺЮ ϣжЪввЮϜ 

- ϣϠЂϝжвЮϜ ЬмЯϲЮϜ ̭ϜϼϮϜм ЬвЛЮϜ дК ϾϝлϮЮϜ РЦм ϝтЯ϶Ϝϸ 

-  аϜϸ϶ϦЂъϜ ̭мЂ ϞϠЂϠ ϭϦж рϺЮϜ ϼА϶ЮϜ аϮϲ дК ϼтϼЧϦ Йв ϞϝА϶ йтϮмϦ ϝтϮϼϝ϶ НтЯϠϦм

ϭϦж рϺЮϜ ϼϼЎЮϜ ϰыЊϗϠ дтжЛвЮϜ 

-  ϼвъϜ аϾЮ ϜϺϜï  ЌЛϠЮ ЬвЛЮϜ ЬАЛϦ дК аϝЂЦцϜ МыϠϖм ϘϼϜмА ϣтЛЎм сТ аДжЮϜ ЬтПІϦ

ϣЛвϝϮЮϜ Ϭϼϝ϶ дв ϞϠЂЮϜ дϝЪ ϜϺϜ ϣЊϝ϶ ϤЦмЮϜ-  ϢϸмϮмвЮϜ ϣтАϝтϦϲъϜ ϵЂжЮϜ ЬтПІϦм

ШЮϺЮ ϼвъϜ аϾЮ ϜϺϜ ϣЛвϝϮЮϜ Ϭϼϝ϶ 
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ϣтжЧϦ : ϼА϶ЮϜ Имж ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ аЂϜϼА϶ ИϝАЧжϜ сϚϝϠϼлЪЮϜ ϼϝтϦЮϜ дК ϾЪϼв ϤϝжϝтϠЮϜ 

:ЬвϦϲвЮϜ ϼА϶ЮϜ РЊм 

сЂтϚϼЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϾЪϼв дК ϞϠЂ рц сϚϝϠϼлЪЮϜ ϼϝтϦЯЮ ЙАЦ Ϩмϸϲ Ьϝϲ сТ ϼА϶ЮϜ ϜϺк ЙЧт 

 :ϼА϶ЮϜ Ϩмϸϲ ЙЦмвм ϣлϮаϸϜм϶ЮϜ / ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

 
 ̭ϝлжϖм ϣϮЮϝЛв дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜϼА϶ЮϜ 

 

 
ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

ϼА϶ЮϜ дв ϣтϝЦмЮϜ ϼЊϝжК 

- РттЪϦЮϜ аϝДжм ϤϝтϼϝАϠЮϜ Ϣ̭ϝУЪм ЬвЛЯЮ ϝлϦтϾкϝϮ дв ϸЪϓϦЮϜм ϼϜϼвϦЂϝϠ ϣЦϝАЮϜ ϸмϾв ϣТϼО ЈϲТ 

-  ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϤϝϲмЮм ϝлтТ ϸтϼϠϦЮϜ аϝДж ЬвК дв ϸЪϓϦЮϜм аϸϜм϶ЮϜ РϼО ЈϲУϦ 

ϢϼмА϶ЮϜ омϦЂвм ϣϮϼϸ 

 ̯ϜϸϮ ЬϝК ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

 : ϼА϶ЮϜ Йжв ϤϜ̭ϜϼϮϖ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϼтϪϓϦ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

 Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛв ϼЊϝжКйКмЦм 

 рϼмУЮϜ ̭ϜϼϮшϜ

ϼА϶ЮϝϠ аЯЛЮϜ Ьϝϲ 

-  ϣтϝПЮ ϣЦϝАЮϜ ϸтмϾϦϠ ϼϜϼвϦЂъϜ пЯК ϝлϦ̭ϝУЪ оϸвм ϣЦϝАЮϝϠ ϸмϾвЮϜ ϣТϼО дв ϸЪϓϦЮϜ

ШЮϺЮ ϼвъϜ аϾЮ ϜϺϖ аϸϜм϶ЮϜ ЬвК РЦм дв дЪвϦЮϜ 

-  Ϩмϸϲ рϸϝУϦЮ ϣжЪввЮϜ ϣКϼЂЮϝϠ ЬвЛЮϜ дК аϸϜм϶ЮϜ РтЦмϦ ϤϜ̭ϜϼϮϗϠ сжУЮϜ ХтϼУЮϜ аϝтЦ

 оϼ϶ϒ ЬЪϝІвϤϜϸЛвЮϝϠ 

 сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

 ϣлϮЮϜ ϝкϺ϶ϦϦ

ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ 

-  ИϝАЧжϜ аϸК дϝвЎм ϼϜϼвϦЂϝϠ ЬвЛϦ аϸϜм϶ЮϜ ̭ϝЧϠ дϝвЎЮ ϣЦϝАЮϝϠ ϸмϾвЮϜ ϣТϼО ЬтПІϦ

ϣвϸ϶ЮϜ 

-  ϝлЯϲм ϤϝжϝтϠЮϜ ϾЪϼв дК сϚϝϠϼлЪЮϜ ϼϝтϦЮϜ ЬЊТ пЮϜ Ϥϸϒ сϦЮϜ ϣЯЪІвЮϜ дК ϨϲϠЮϜ

оϼ϶ϒ Ϣϼв ϣЯЪІвЮϜ ϼϜϼЪϦ аϸК дϝвЎм 

-  аϸК дв ϸЪϓϦЮϜсІ ИϝЎ дϜм ϤϝжϝтϠЮϜ дв ̭сІ ИϝтЎ ̭ Ьы϶ дв ϤϝжϝтϠЮϜ ϢϸϝКϖ аϦт дϜ

ϼА϶ЮϜ ИмЦ ЬϠЦ ϢϺм϶ϓвЮϜ ϣтАϝтϦϲъϜ ϵЂжЮϜ 
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ϣтжЧϦ : ϼА϶ЮϜ Имж ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ аЂϜϼА϶ ИϝАЧжϜ РттЪϦЮϜ дК ϾЪϼв ϤϝжϝтϠЮϜ 

:ЬвϦϲвЮϜ ϼА϶ЮϜ РЊм 

 мϜ РттЪϦЮϜ ϤϜϸϲм сТ ЬЯ϶Ю ϣϮтϦж ϼА϶ЮϜ ϜϺк ϭϦжтРттЪϦЮϜ ϤϜϸϲм дК ϼϝтϦЮϜ ИϝАЧжϜ 

 :ϼА϶ЮϜ Ϩмϸϲ ЙЦмвм ϣлϮаϸϜм϶ЮϜ / ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

 
ϼА϶ЮϜ ̭ϝлжϖм ϣϮЮϝЛв дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ 

 

 
ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

ϼА϶ЮϜ дв ϣтϝЦмЮϜ ϼЊϝжК 

-  ϣвмвтϸ дв ϸЪϓϦЯЮ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϾЪϼв Ь϶Ϝϸ ϢϸмϮмвЮϜ ϤϝУтЪвЯЮ ϣЊϦ϶вЮϜ ФϼУЮϜ Ьы϶ дв рϼмϸЮϜ ЈϲУЮϜ
ϝлЯвК 

- ϤϝУтЪвЯЮ ЬЯ϶ рϒ Ϩмϸϲ Ьϝϲ сТ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣлϮЮϜ МыϠϜ 
- ϤϝвмЯЛвЮϜ ϾЪϼв ϞϝϠ пЯК ϢϸмϮмвЮϜ ϣКϝЂЮϜ Ьы϶ дв ϤϝвмЯЛвЮϜ ϾЪϼвЮ ϢϼϜϼϲЮϜ ϣϮϼϸ ϣϠЦϜϼв 

ϢϼмА϶ЮϜ омϦЂвм ϣϮϼϸ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

 : ϼА϶ЮϜ Йжв ϤϜ̭ϜϼϮϖ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϼтϪϓϦ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛв ϼЊϝжК 

 рϼмУЮϜ ̭ϜϼϮшϜ

ϼА϶ЮϝϠ аЯЛЮϜ Ьϝϲ 

- ЬвЛЮϜ дК ϝлУЦмϦϠ ϤϝУтЪвЮϜ ϣжϝтЊϠ ϣЊϦ϶вЮϜ ϢϼϚϜϸЮϜ МыϠϜ 

-  ЙТϸЮϜ ϰмϜϼв ЬтПІϦ ϣЮмϝϲвϤϝвмЯЛвЮϜ ϾЪϼв дв д϶ϝЂЮϜ ̭ϜмлЮϜ ϸϼАЮ сЂЪЛЮϜ 

 сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

 ϣлϮЮϜ ϝкϺ϶ϦϦ

ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ 

- РттЪϦЮϜ сТ ЈϦ϶вЮϜ ХтϼУЮϜ ϼмЎϲ ЬϠЦ ϜϸтϮ дϝЪвЮϜ ϣтмлϦ 

-  аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϣЎУ϶жв ϢϼϜϼϲ ϣϮϼϸ пЯК ϣДТϝϲвЮϜм аϝК ЬЪІϠ аϸϜм϶ЮϜ ϣϠЦϜϼв

ϣЪϼϲϦвЮϜ ϰмϜϼвЮϜ 

-  ϤКϸ ϜϺϜ ЬвЛЮϜ дК аϸϜм϶ЮϜ РтЦмϦ сАϝтϦϲъϜ аϝДжЮϜ ЬтПІϦ Йв ШЮϺЮ ϣϮϝϲЮϜ

ЬвЛЮϜ ϣвмвтϸ дϝвЎЮ 

- оϼ϶Ϝ Ϣϼв ϝкϼϜϼЪϦ аϸЛЮ ЬмЯϲ ЙЎмм ϣЯЪІвЮϜ ϣϮЮϝЛв 
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ϣтжЧϦ : ϼА϶ЮϜ Имж ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ аЂϜϼА϶ ϞϼЂϦЮϜ сϚϝвЮϜ ϾЪϼвЮ ϤϝжϝтϠЮϜ 

:ЬвϦϲвЮϜ ϼА϶ЮϜ РЊм 

 РҶҶҶЯϦ мϜ аϸϜмҶҶҶ϶ЮϜ РϼҶҶҶПЮ иϝҶҶҶтвЮϜ ЬмҶҶҶ϶ϸ ϞϠҶҶҶЂϠ ϼҶҶҶА϶ЮϜ ϜϺҶҶҶк ϭϦҶҶҶжт ϞϠҶҶҶЂϦ сҶҶҶϦЮϜм сϲҶҶҶЊЮϜ РϼҶҶҶЊЮϜ ϣҶҶҶвДжϒ

ϣвДжъϜм ϤϜϸЛвЯЮ ϼϝвϸ 

 :ϼА϶ЮϜ Ϩмϸϲ ЙЦмвм ϣлϮ ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

 
ϼА϶ЮϜ ̭ϝлжϖм ϣϮЮϝЛв дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ 

 

 
ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

ϼА϶ЮϜ дв ϣтϝЦмЮϜ ϼЊϝжК 

- ϾϝϦвв ЬЪІϠ ϣЮмϾЛвм иϝтвЯЮ ϣвмϝЧв ϣтϦϲϦ ϣтжϠ ϼтТмϦ 
-  мϜ ̭ϝвЯЮ ϣвмϝЧв ϞϜмϠϒ ϼтТмϦсϚϝвЮϜ ϞтϼЂϦЮϜ 
-  мϜ ϣЦϝАЮϜ ϤϜϸмϾв РϼО Ьы϶ сϲЊЮϜ РϼЊЮϜ ϣвмДжв ϼтϼвϦ аϸКм ϣЮмϾЛв ϱАЂϜ аϜϸ϶ϦЂϜ дϝвЎ

ϤϝжϝтϠЮϜ ϾЪϜϼв мϜ аϸϜм϶ЮϜ 

ϢϼмА϶ЮϜ омϦЂвм ϣϮϼϸ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

 : ϼА϶ЮϜ Йжв ϤϜ̭ϜϼϮϖ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜϣжϝтЊЮϜ Ϣϸϲм / ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

 ϼтϪϓϦйКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛв ϼЊϝжК 

 рϼмУЮϜ ̭ϜϼϮшϜ

ϼА϶ЮϝϠ аЯЛЮϜ Ьϝϲ 

- сϚϝϠϼлЪЮϜ ЀϝвϦЮϜ дв дϝЪвЮϜ ϣжтϝЛвЮ ЈϦ϶вЮϜ сжУЮϜ ХтϼУЮϜ МыϠϜ 

-  аϸК дϝвЎЮ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϾЪϼв сТ ϢϾлϮцϜм аϸϜм϶ЮϜ ЙтвϮ РϝЧтϖ пЯК ЬвЛЮϜ

 ИϝтЎ ϾЪϼвЮ ̭ϝϠϼлЪЯЮ ϞϼЂϦ ϸмϮм аϸК дв ϸЪϓϦЮϜ аϦ Ьϝϲ сТ ϤϝжϝтϠЮϜ

ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

 ϣлϮЮϜ ϝкϺ϶ϦϦ

ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ 

- сϚϝϠϼлЪЮϜ ЀϝвϦЮϜ дв дϝЪвЮϜ ϣжтϝЛвЮ ЈϦ϶вЮϜ сжУЮϜ ХтϼУЮϜ МыϠϜ 

-  сϚϝвЮϜ ϞϼЂϦЮϜ дв ϤϮж сϦЮϜ ϢϾлϮцϜ ϸЧУϦ сϚϝϠϼлЪ ЀϝвϦ ϸмϮм аϸК Ьϝϲ сТ

 ϝлϚϝУАϜмдвϜ дϝЪв пЮϜ ϝлЯЧжм 

-  ϣвмвтϸ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ ЬϮϜ дв ШЮϺЮ ϣϮϝϲЮϜ ϤКϸ ϜϺϜ АϝтϦϲъϜ аϝДжЮϜ ЬтПІϦ

ЬвЛЮϜ 

-  МыϠϖм иϼϜϼЪϦ аϸК дϝвЎм сϚϝвЮϜ ϞϼЂϦЮϜ ϞϠЂ дϝтϠЮ ϣвϾыЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ЬвК

ШЮϺϠ дтжЛвЮϜ 
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ϣтжЧϦ : ϼА϶ЮϜ Имж ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ аЂϜϼА϶ ИϝАЧжϜ аКϸЮϜ сжУЮϜ дв ϣжϝтЊЮϜм ϸϼмвЮϜ мϒ ЬмϝЧвЮϜ 

:ЬвϦϲвЮϜ ϼА϶ЮϜ РЊм 

  ϸтϸҶҶҶҶЂϦ аϸҶҶҶҶК ϣҶҶҶҶϮтϦж ϣжϝтҶҶҶҶЊЮϜ ϤϜ̭ϜϼҶҶҶҶϮϖ дҶҶҶҶК ЬмϝҶҶҶҶЧвЮϜ мϜ ϸϼмҶҶҶҶвЮϜ ЙҶҶҶҶжϦвϜ ЬϝҶҶҶҶϲ сҶҶҶҶТ ϼҶҶҶҶА϶ЮϜ ϜϺҶҶҶҶк ЙҶҶҶҶЧт

ϣЛвϝϮЮϜ пЯК ϣϠϦϼϦвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЧϲϦЂвЮϜ 

 :ϼА϶ЮϜ Ϩмϸϲ ЙЦмвм ϣлϮаϸϜм϶ЮϜ / ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

 
 ̭ϝлжϖм ϣϮЮϝЛв дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜϼА϶ЮϜ 

 

 
 дмϔІЮϜ Ϣϸϲм/ ϣЛвϝϮЮϜ ϢϼϜϸϖ /ϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв

ϣтЮϝвЮϜ 

ϼА϶ЮϜ дв ϣтϝЦмЮϜ ϼЊϝжК 

- ϣжϝтЊЮϜ ϸмЧК ЬϠϝЧв ϣтϸϝв ϤϝвϜϾϦЮϜ дв ϝлтЯК ϝв ϸтϸЂϦϠ ϣЛвϝϮЮϜ ϢϼϜϸϖ аϜϾϦЮϜ 
-  ХтϼУЮϜ Йв ϣжϝтЊЮϜ ϸЧК ϢϼϦТ Ьы϶ ϨϸϲϦ сϦЮϜ ЬЪϝІвЮϜ ЙтвϮ пЯК ЈϦ϶вЮϜ ϼϸϝЪЮϜ ϞтϼϸϦ пЯК ЬвЛЮϜ

 сжУЮϜϣЪϼІЯЮ ЙϠϝϦЮϜ 
-  ϤЦмЮϜ сТм ϣвϾыЮϜ ϣжϝтЊЮϜ ̭ϜϼϮϜм ϞмϝϮϦЮϜ аϦт аЮ Ьϝϲ сТ ϸЧЛЮϜ сТ сϚϜϾϮ АϼІϠ ϤϝЪϼІЮϜ аϜϾЮϖ

ϞмЯАвЮϜ 

ϢϼмА϶ЮϜ омϦЂвм ϣϮϼϸ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

 : ϼА϶ЮϜ Йжв ϤϜ̭ϜϼϮϖ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜϞмЂϝϲЮϜ ϾЪϼв 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϼтϪϓϦ 

ЬϝК  ̯ϜϸϮ ЬϝК АЂмϦв ЌУ϶жв ϼϸϝж 

йКмЦм Ьϝϲ ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛв ϼЊϝжК 

 рϼмУЮϜ ̭ϜϼϮшϜ

ϼА϶ЮϝϠ аЯЛЮϜ Ьϝϲ 

-  ϣтжϝЪвϖ ϸтϸϲϦм ϼА϶ЮϜ пЯК РмЦмЮϜ ЬϮϜ дв ϣЊϦ϶вЮϜ ϣтжУЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ЬϝЊϦъϜ

ϣЯЪІвЮϜ Ьϲ 

- ϣтжЛвЮϜ ϼϚϜмϸЮϜ пЮϜ ϝлЮϝЂϼϜм ϝкϜϸвм ϼА϶ЮϜ ϣЮϝϲ дК ϼтϼϝЧϦ ЬвК 

 сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

 ϝкϺ϶ϦϦ ϣлϮЮϜ

ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ 

-  сТ ϢϸКϝЂвЮϜ ЬϮϜ дв ϣЛвϝϮЮϜ оϸЮ ϸмϮмвЮϜ ЈϦ϶вЮϜ сжУЮϜ ϼϸϝЪЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ

сЛтϠА ЬЪІϠ йЯвКм аϝДжЮϜ ϣвыЂ дв ϸЪϓϦЯЮ свмтЮϜ сжУЮϜ ЈϲУЮϜ ϣтЯвК 

-  Ьϝϲ сТм ϣвϼϠвЮϜ ϣжϝтЊЮϜ ϸмЧК сТ ϸтЧϦЮϜ аϸК ϞϠЂ дϝтϠЮ ϤϝЪϼІЮϝϠ ЬϝЊϦъϜ

 амЧж дϜ ϝжϦлϮ дв ЬЯ϶ЮϜ дϜ дтϠϦ ϼтϼϝЧϦЮϜ ЬвК ЀЪЛЮϜ дϝЪ ϜϺϜм ЙЎмЮϜ ϞтмЊϦϠ

 ϣЛвϝϮЮϜ ϢϼϜϸϖ МыϠϖм ШЮϺϠ ϣтжУЮϜ̭ы϶ϗϠ  ̭ϜϼϮϜм аϼϠвЮϜ ϸЧЛЮϜ ϸмжϠϠ ϼ϶ъϜ РϼАЮϜ

.алЧϲϠ сжмжϝЧЮϜ пЎϦЧвЮϜ 

 

 

 

 


